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Turizm sektorli, gliniimiizde destinasyonlarin ekonomik kalkinmasina, istihdamin

artirllmasina ve bolgesel rekabet giicliniin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayan stratejik
sektorlerden biri haline gelmistir. Bu sektor igerisinde son yillarda hizli bir gelisim gosteren
spor turizmi ise yalnizca spor faaliyetlerine katilimi degil; konaklama, ulasim, yeme-igme,
rekreasyon ve cesitli hizmet sektorlerini de harekete gecirerek destinasyonlara yiiksek katma

deger saglamaktadir.

Tiirkiye’nin 6nemli dogal destinasyonlarindan biri olan Bolu; sahip oldugu ormanlari,
golleri, daglari, temiz havasi, dort mevsime yayilan dogal giizellikleri ve biiyiik metropollere
yakin konumu sayesinde spor turizmi agisindan 6nemli avantajlara sahiptir. Futbol kamp
turizminden doga sporlarina, kis sporlarindan su sporlarina kadar birgok alanda giiclii bir
potansiyel barindiran Bolu’nun, bu potansiyelini daha etkin kullanabilmesi i¢in mevcut

durumunun bilimsel bir bakis acistyla degerlendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu anlayisla Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Turizm Fakiiltesi Turizm
Isletmeciligi Boliimii onciiliigiinde gerceklestirilen “Doganin Kalbi Bolu’da Spor Turizmi
Calistay ve Paneli”, spor turizminin farkli alanlarinda faaliyet gosteren kamu kurumlarini, yerel
yonetimleri, akademisyenleri, sektor temsilcilerini, spor federasyonlarini, sivil toplum

kuruluslarini ve 6zel sektor paydaslarini ortak bir platformda bulusturmustur.

Calistay kapsaminda olusturulan on farkli tematik masada; g¢evre, planlama ve
tesislesme, destinasyon yonetimi ve insan kaynaklari, tanitim-iletisim-pazarlama ile yatirim-
finansman-tesvik basliklar1 altinda kapsamli degerlendirmeler yapilmis; Bolu’nun spor turizmi
alanindaki durumu, sorunlari, firsatlar1 ve gelisim alanlar1 ¢ok yonlii olarak ele alinmistir.
Katilimcilar tarafindan ortaya konulan goriisler, Oneriler ve stratejik degerlendirmeler bu

raporda sistematik bigimde bir araya getirilmistir.

Bu rapor, yalnizca mevcut durumun bir tespiti degil; aynt zamanda Bolu’nun spor

turizmi alanindaki gelecegine yonelik bir yol haritast niteligi tasimaktadir. Raporda yer alan
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degerlendirmelerin kamu kurumlari, yerel yonetimler, yatirnmeilar, turizm isletmeleri, spor

kuruluslar1 ve tiim paydaslar icin yol gosterici olacag diisiintilmektedir.

Calistaya katki sunan tiim katilimcilara, destek veren kurum ve kuruluslara, diizenleme
kuruluna ve organizasyonda gorev alan 6grencilerimize tesekkiir eder; bu ¢alismanin Bolu’nun
siirdiirtilebilir kalkinmasina ve spor turizmi alanindaki rekabet giiciiniin artirilmasina katki

saglamasini temenni ederiz.

Doganin Kalbi Bolu’da Spor Turizmi Calistay Diizenleme Kurulu

BAIBU Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Boliimii
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1. ACILIS KONUSMALARI

BAIBU Turizm Fakiiltesi’nin ev sahipliginde diizenlenen “Doganin Kalbi Bolu’da Spor
Turizmi Calistay ve Paneli” Bolu’da gergeklestirildi. Program; Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Seyit KOSE, Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Faruk YIGIT ve Bolu Valisi Abdiilaziz AYDIN’mn acilis

konusmalartyla basladi.

1.1. Prof. Dr. Seyit KOSE’nin Konusmasi (BAIBU Turizm
Fakiiltesi Dekani)

Sayin Valim, Rektoriim; kiymetli hocalarim ve degerli misafirler, Fakiiltemizin ev
sahipligini yaptig1 “Doganin Kalbi Bolu’da Spor Turizmi Calistay ve Paneli’ne” hos geldiniz

diyor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.
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Oncelikle, bu etkinligin gerceklestirilmesinde emegi gegen ve her tiirlii destegi veren,
Rektorliigiimiize, Bolu Valiligine, Bolu Belediyesine, Bolu Genglik ve Spor 1 Miidiirliigiine,
Bolu Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiine, Spor Bilimleri Fakiiltemize, Bolu Sanayi ve Ticaret
Odasina, Bolu Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasina, Bolu Gentas Miidiirliigiine; Von
Resort Abant Hotel & Spa, Hamton By Hilton Bolu, Bolu Koru Hotels Spa & Convention, ve
Karpalas City Hotel & Spa sahiplerine ve yoneticilerine ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum.

Yine, bizleri kirmayip etkinligimize katilmayi1 kabul eden, ilgilendikleri spor dallarinin
duayeni panelistlerimiz Senol Gilines, Ertugrul Saglam, Harun Erdenay ve Suat Celen’e ¢ok
tesekkiir ediyorum. Ilaveten, calistayda Bolu’da spor turizmini farkl1 yonleriyle degerlendirmek
tizere katki saglayan, turizmin ve sporun farkli alanlarinda uzman olan farkli kurumlardan gelen
katilimcilara da ¢ok tesekkiir ediyorum.  Ayrica, bu etkinligin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in basindan sonuna kadar her tiirlii ¢abay1 ve fedakarlig1 esirgemeyen
Turizm Isletmeciligi Béliimii Baskanimiz Prof. Dr. Aliye Cilan Akin hocamiza, dekan
yardimcilart Dog. Dr. Hakan Tuna ve Dog. Dr. Onur Ciineyt Kahraman hocalarimiza da ¢ok

tesekkiir etmek istiyorum.

Spor turizminin, toplam degerinin kabaca diinyada 600 milyar $ ve Tiirkiye’de 5,5
milyar § oldugu tahmin edilmekte ve onlimiizdeki yillarda da hizli bliylimesini stirdiirmesi
beklenmektedir. Bolu’da genelde turizme ve 6zelde spor turizmine ilgi olmasina ragmen, bu

konuda Bolu hak ettigi yerin halen gerisinde kalmaktadir.

Bolu, iki biiyilik metropoliin yogun karayolu gecis glizergahinda, niifusun ve ekonomik
faaliyetlerin yogun oldugu cografyaya yakin bir yerde olmasimin avantajina sahiptir. Ozellikle,
Bolu kendine has dogal varliklari/giizellikleri ile, bir yandan bireylerin yasam kalitesini
arttirarak burada yasamalarini/yerlesmelerini O6nemli derecede cezbetme potansiyeline
sahipken; diger yandan girisimcilerin de yer se¢imi tercihlerine olumlu 6nemli katki yapma

potansiyeline sahiptir.

Bolu, bu tiir pozitif ayricaliklarina ragmen, diger baz1 6nemli faktorlerdeki eksiklikler
nedeniyle, yeterli ekonomik gelisme performansina heniiz erisememistir. Calistayimizda, diger
sektorlerden tamamen bagimsiz olmamakla birlikte, turizm sektoriiniin spesifik bir kolu spor
turizminin Bolu’da hizl1 gelismesi ve Bolu ekonomisine daha fazla katki saglayabilmesi icin
nelerin ve nasil yapilabilecegi, bu konuda Bolu’nun potansiyelinin ne oldugu ve nasil
degerlendirilebilecegi, konunun uzmanlar1 tarafindan incelenecektir. Onceki Bolu’da Saglik
Calistayinda oldugu gibi, bu calistaydan ¢ikan sonuglari da diizenli bir sekilde pdf formatinda

bir metne doniistiirlip tiim paydaslarimiza dijital ortamda génderecegiz.




Boylece bu konuda basta iiniversitemiz olmak tlizere merkezi ve yerel tim kamu
kurumlarina, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektorii temsil eden is diinyasinin ve ilgili
kurumlarmin sahiplerine/ yoneticilerine (yani tiim yerel aktorlere) ne tiir vazifeler diisecegi ve
boylece yerelde nasil bir isbirligi olusturulabilecegi ortaya ¢ikacaktir. Bu anlamda Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi Turizm Fakiiltesi olarak Turizm sektdriinde, spesifik olarak Spor
Turizminde Bolu’yu etkin bir hale getirinceye kadar gayret gostermeye devam edecegiz. Biz
yapilacak olan tiim ¢alismalara en biiyiik destegi verecegiz. Elbirligi ile Bolu’yu sayili bir spor

merkezi yapabiliriz. Tiim paydaslarimizdan da bu gayretimize katilmalarin1 bekliyoruz.

Bu duygularla, devam eden ¢alistayimizin hayirli sonuglara vesile olmasimi diliyor,
basta sehir disindan gelen misafirlerimiz olmak iizere tiim katilimcilarimiza tekrardan “hos

geldiniz” diyor ve hepinizi sevgi ve saygi ile selamliyorum.




1.2. Prof. Dr. Faruk YIGIT’in Konusmasi1 (BAIBU Rektorii)

Sayin valim, sehrimizin ¢ok degerli protokol iiyeleri, kiymetli akademisyen
meslektaglarim, spor ve turizm camiasinin degerli temsilcileri, gelecegimizin teminati sevgili

ogrenciler ve kiymetli basin mensuplari,

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi olarak ev sahipligi yaptigimiz bu anlamli Doganin
Kalbi Bolu’da Spor Turizmi Calistay ve Paneli vesilesiyle sizlerle bir arada olmaktan biiyiik bir

mutluluk duyuyor, sahsim ve iiniversitem adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sozlerime baglarken, bizlere bu giizel irfan yuvasini armagan eden, sehrimizin mimari
ve {iniversitemizin kurucusu, biiyiikk hayirsever merhum Izzet Baysal’1 bir kez daha saygi,
rahmet ve siikranla aniyorum. Onun vizyonu, liniversite olarak attigimiz her adimda bizlere 151k
tutmaya devam etmektedir. Degerli Konuklar, bildiginiz iizere Bolu; yiizde altmis besi
ormanlarla kapl olan, golleri, daglar1 ve essiz cografyasiyla Tiirkiye’nin kalbinde yer alan bir
tabiat cennetidir. Ancak giiniimiiz diinyasinda sehirlerin kalkinmasi, sahip olduklar1 bu dogal
giizellikleri koruyarak, onlar1 katma degeri yiiksek, stirdiiriilebilir projelere doniistiirmekle
miimkiindiir. Iste tam bu noktada "Spor Turizmi", Bolunun gelecegi icin en kritik gelisim

eksenlerinden birini olugturmaktadir.




Bolu, sadece yaz aylarinda futbol kuliiplerinin kamp yaptig1 bir merkez olmanin ¢ok
Otesinde bir potansiyele sahiptir. Kis sporlarindan doga yiiriiylislerine, dag bisikletinden su
sporlarma kadar genis bir yelpazede, yilin on iki ay1 boyunca yerli ve yabanci sporculari
agirlayabilecek essiz bir konumdadir. Ancak bu potansiyelin kiiresel bir rekabet giiciine
dontismesi; dogru altyapi planlamasina, uluslararasi standartlarda tesislere ve en 6nemlisi tiim

paydaslarin ortak bir akilla hareket etmesine baglidir.

Kiymetli Misafirler, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi olarak bizler, bu siirecin
sadece bir izleyicisi degil, aktif bir yiiriitliciisii ve bilimsel rehberiyiz. Sehrimizin spor turizmi
alaninda markalagmasi i¢in kamu kurumlarimizla, yerel yonetimlerimizle ve 6zel sektor

yatirimeilarimizla omuz omuza ¢alistyoruz.

Turizm ve spor alanindaki yetkin akademik kadromuzla, Bolu'nun spor altyapisinin
gelistirilmesi, tesislerin uluslararasi standartlara uygunlugunun 6lgiilmesi ve yerel ekosisteme
zarar vermeden, siirdiiriilebilir bir turizm modelinin insa edilmesi i¢in bilimsel projeler
iretiyoruz. Ciinkii biliyoruz ki; spora ve turizme yapilan yatirim, sadece bugiiniin ekonomisine
degil, sehrimizin marka degerine, genclerimizin istthdamina ve Bolu'nun uluslararas: arenadaki

itibarina yapilan en gii¢lii yatirimdir.

Bugilin burada toplanmamiza vesile olan bu degerli etkinlikte, Bolu'nun 6niindeki
firsatlarin, mevcut tesislerimizin durumunun, yatirim siireclerindeki tesviklerin ve paydaglar
aras1 isbirliginin enine boyuna tartisilacagina yiirekten inanityorum. Buradan ¢ikacak bilimsel
veriler ve ortak akil, inantyorum ki Bolu'yu Tiirkiye'nin ve bolgemizin "Spor Turizmi Baskenti"

yapma yolunda bize ¢ok giiclii bir ivme kazandiracaktir.

Bu duygu ve diisiincelerle, etkinligin diizenlenmesinde emegi gecen tiim calisma
arkadaslarima, kiymetli destekleriyle bizleri yalmiz birakmayan paydaslarimiza ve uzaktan
yakindan gelerek birikimlerini bizlerle paylasacak olan siz degerli katilimcilara tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Doganin Kalbi Bolu’da Spor Turizmi Calistay ve Paneli'nin tiniversitemize, sehrimize
ve lilkemize hayirli sonuglar getirmesini temenni ediyor, hepinizi bir kez daha sevgi ve saygiyla

muhabbetle selamliyorum.




1.3. Abdulaziz AYDIN’1in Konusmasi (Bolu Valisi)

Cok kiymetli misafirler, ¢cok degerli akademisyenlerimiz, sevgili 6grencilerimiz, Bolu

camiamizin basin temsilcileri sizleri saygiyla muhabbetle selamliyorum.

Bolu, asirlardir tabiat ve insanin uyum i¢inde varoldugu nadide cografyalardan birisidir.
Yedigoller milli parkinin renk climbiisii, Abant goliiniin dinginligi, yemyesil ormanlari, essiz
yaylalar1 ve dort mevsimi bir arada yasatan tabiat1 sehrimizi yalnizca bir turizm destinasyonu

degil ayn1 zamanda bir yasam ve deneyim merkezi haline getirmektedir.

Bugiin burada gergeklestirilen Spor Turizmi c¢alistayr ve paneli, iste bu essiz
potansiyelin daha etkin, daha planli ve daha siirdiiriilebilir sekilde degerlendirilmesinde adina

Onemli bir doniim noktasidir.

Kiymetli katilimeilar, spor turizmi artik sadece bir alternatif turizm tiirti degil, iilkelerin
ve sechirlerin kalkinma stratejilerinde oncelikli bagliklardan biri haline gelmistir. Spor

organizasyonlari, kamp turizmi, doga sporlar1 ve uluslararasi etkinlikler sehirlerin marka




degerini yiikselten ekonomik hareketliligi artiran ve sosyal gelisimi destekleyen giiclii
araclardir. Dort mevsime yayilan spor turizmi, imkanlartyla bu alanda tilkemizin en avantajli
illerinden biri olan Bolumuz, sahip oldugu dogal altyapisiyla yilin her déneminde canli bir
turizm hareketliligi olusturma kapasitesine sahiptir. Ancak o potansiyelin, gercek bir degere
dontlismesi yalnizca sahip olunan imkanlarla degil, bu imkanlarin dogru planlanmasi ve giiclii
igbirlikleriyle miimkiindiir. Bu noktada {iniversitemizin bilimsel katkisi, kurumlarimizin

sahadaki giicii ve 6zel sektoriimiiziin dinamizmi biiylik nem tagimaktadir.

Buglin burada bir araya gelmemizin en 6nemli amaci, ortak akil etrafinda bulusarak,
Bolu’nun spor turizmi vizyonunu daha ileriye tagimaktir. Bu ¢alistayin yeni fikirlerin ortaya
cikmasina, somut projelerin gelistirilmesine ve giiglii igbirliklerinin kurulmasina vesile

olacagina yiirekten inantyorum.

Kiymetli misafirler, Bolu’nun hedeti sadece dogal giizellikleriyle anilan bir sehir olmak
degil, aym1 zamanda spor turizmiyle marka degeri yiiksek ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yapan bir merkez haline gelmektir. Bu hedef dogrultusunda alt
yap1 yatirimlarindan takim faaliyetlerine, sporcu kamplarindan uluslararasi etkinliklere kadar
genis bir perspektifte ¢calismalarimizi stirdiirmek durumundayiz. Bu dogrultuda bugiin aramizda
bulunan spor camiasinda 6nemli basarilara imza atmis kiymetli tecriibelerin ve katkilarin bizler

icin yol gosterici olacaktir.

Tecriibeleriyle ve Bolu’nun gelecegi icin bizlerle paylastiklar: ve bugiin burada bizimle
olduklari i¢in stikranlarimi sunuyorum. Sizlerin ¢izdigi katkilari, bize spor turizmi hedeflerimiz
icin en biiyiilk motivasyon kaynagimiz olmaya devam edecektir. Bu anlamli organizasyonun
diizenlenmesinde emegi gecen tiim kurum ve kuruluslara, akademisyenlerimize ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz. Caligtayimizin sehrimiz, bolgemiz ve iilkemiz adina hayirlar
getirmesini temenni ediyorum. Sizleri bir kez daha saygi ve muhabbetle selamliyor, verimli ve

basaril1 bir program diliyorum.
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2. PANEL

Acilis konugmalarinin ardindan, alaninda uzman dort degerli panelistin katilimi ile bir
panel gergeklestirilmistir. Moderatorliigiinii Bolu Genglik ve Spor 11 Miidiirii Saym Emrullah
Giiler ve Bolu il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii ibrahim Emre Giirsoy’un yaptig1 “Doganin Kalbi
Bolu’da Spor Turizmi” konulu panelde, hem Tiirkiye Cimnastik Federasyonu Bagkani hem de
Uluslararas1 Cimnastik Federasyonu Asbaskani olarak iilkemizi ve sehrimizi diinyada temsil
eden eski milli cimnastik¢i Suat CELEN, Bursaspor ile kazandigi tarihi Siiper Lig
sampiyonluguyla adim1 Tiirk spor tarihine yazdirmis eski milli futbolcu ve teknik direktor
Ertugrul SAGLAM, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Baskanligi da yapmis olan Tiirkiye
Basketbol Federasyonu Bagkan Vekili eski milli basketbolcu Harun ERDENAY ve 2002 FIFA




Diinya Kupasi’nda Tiirkiye Milli Futbol Takimi ile elde edilen tarihi diinya ii¢linciiliigiiniin

mimari, eski milli futbolcu ve teknik direktdr Senol GUNES panelist olarak yer aldi.

Panelde Bolu ilindeki spor turizmi potansiyeli, spor turizmine iliskin eksiklikler ve
yapilmasi gerekenler konusuldu. Katilimcilarin yogun ilgisi ve panele ayrilan siire bitene kadar
katilimcilardan stirekli konuya iliskin sorular ve katkilar gelmesi dikkat ¢ekti. Soru cevaplarla
renklenen etkinlik dolu dolu gecerek panel siiresinin sonlandi. Panelistlerin 6zge¢misleri

asagida yer almaktadir.




2.1. Moderatér Emrullah Giiler (Bolu Genclik ve Spor Il Miidiirii)

Bolu Genglik ve Spor il Miidiirii Emrullah
Giiler, 1981 yilinda Mus'ta dogdu. Mus imam
Hatip Lisesi'nden mezun olan Giiler, lisans
egitimini  kamu  yonetimi  alaninda
tamamladi. Memuriyet hayatina Saglik
Bakanligi'nda basladi. Daha sonra Bursa'da
cesitli kamu kurumlarinda gorev yapti. Bir
stire Kredi ve Yurtlar Kurumu'nda st diizey
yoneticilik gorevlerini yirtti. 2022 yilinda
Bolu'ya Genglik ve Spor Il Miidiirii olarak

atandi ve giliniimiize dek bu gorevini

siirdirmektedir. Emrullah Giiler, evli ve iki

¢ocuk babasidir.

2.2. Moderator ibrahim Emre Giirsoy (Bolu il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirii)

Bolu il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Ibrahim
Emre Giirsoy, daha énce Burdur 11 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirii olarak goérev yapmis olup,
10 Eyliil 2024'te yayimlanan atama kararlari
ile Bolu Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii
gorevine getirilmistir. Bolu'da turizm sektorti
temsilcileriyle ¢alistaylar  diizenlemekte,
kentteki turizm potansiyelinin gelistirilmesi
ve Turizm Haftasi kutlamalar1  gibi

faaliyetleri organize ve koordine etmektedir.
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2.3. Panelist Suat CELEN (Tiirk Milli Cimnastikgi)

1978 Bolu dogumlu olan Suat Celen, Tiirk
milli cimnastik¢i, beden egitimi 6gretment,
yonetici ve Tiirkiye Cimnastik Federasyonu
Bagskani  ve  Uluslararasi Jimnastik
Federasyonu (FIG) asbaskanidir. 9 yasinda
cimnastige baslamis, 110 kez milli formay1

Balkan sampiyonluklari, okullar

giymis,
arast Avrupa ve diinya dereceleri elde
etmistir. Bolu'da uzun yillar beden egitimi
Cifte burgulu

Ogretmenligi  yapmustir.

hareketini diinya cimnastik literatiiriine
"Celen Hareketi" olarak geg¢irmistir. 2012
yilinda Tirkiye Cimnastik Federasyonu
(TCF) Baskani secilmistir. Sonraki yillarda
da bu gorevine devam eden, Tiirk
cimnastiginde biliylik bir ivme yakalayan

ekibin baginda yer almaktadir.

1978 Bolu dogumlu olan Suat Celen, Tiirk milli cimnastik¢i, beden egitimi 6gretmeni,

yonetici ve Tiirkiye Cimnastik Federasyonu Baskani ve Uluslararasi Jimnastik Federasyonu

(FIG) asbagkanidir. 9 yasinda cimnastige baslamis, 110 kez milli formay1 giymis, Balkan

sampiyonluklari, okullar aras1 Avrupa ve diinya dereceleri elde etmistir. Bolu'da uzun yillar

beden egitimi 6gretmenligi yapmustir. Cifte burgulu hareketini diinya cimnastik literatiiriine

"Celen Hareketi" olarak gec¢irmistir. 2012 yilinda Tiirkiye Cimnastik Federasyonu (TCF)

Baskani secilmistir. Sonraki yillarda da bu gorevine devam eden, Tiirk cimnastiginde biiyiik

bir ivme yakalayan ekibin basinda yer almaktadir.

——
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2.4. Panelist Ertugrul SAGLAM (Eski Milli Futbolcu ve Teknik
Direktor)

19 Kasim 1969°da Zonguldak Eregli’de
dogdu. Aslen Giimiishaneli'dir. ilk, orta, lise
egitimini Eregli’de tamamladiktan sonra bu
donem igerisinde Eregli Erdemirspor’un
Minik, Yildiz, Geng ve Amator takimlarinda
futbol oynayip, daha sonra Yildiz Teknik
Universitesi Metaliirji Miihendisligi
boliimiinii  kazandi. Yildiz ~ Teknik

Universitesi’ne kayit yaptirirken, Fenerbahge

Geng¢ Takimi’na gitti. Burada hem futbol

hem de tliniversite hayatini1 devam ettirdi.

Spor Akademisi'ni bitirdi ve daha sonra ayni béliimde master yapti. Ayn1 zamanda Geng
Milli Takim formasini giydi. Bir sezon sonra 1986 yilinda Fenerbahge’den ayrilip,

Gaziantepspor’a transfer oldu. Ilk profesyonel futbol hayat: bdylece baglamis oldu.

1986-1987 sezonu Gaziantep’te ilk profesyonellige gecisi idi. Gaziantep’te bir sene daha
oynadiktan sonra Samsunspor’a transfer oldu. Samsunspor’da her yil artan bir grafikle 5
sezon forma giydi ve Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray onu renklerine baglamak i¢in
yariga girdi. Bu transfer yarisinin sonunda, 1994-1995 sezonunda Ertugrul Saglam
Besiktag’la anlasarak, Siyah Beyazli formayi tam 6 yil giydi. Ertugrul Saglam’in ilk
sezonunda basarili performansi ve 28 golii, Besiktas’t sampiyonluga tasidi. 2000-2001

sezonunda Samsunspor'a gecis yaptt ve 2003 yilinda futbolu Samsunspor’da birakti.

Aktif futbol hayatinin ardindan Samsunspor'da sonraki sezon i¢in antrendrlilk yapmaya
basladi. 2004-2005 sezonunda ise teknik direktor olarak gorev yapmaya basladi. Daha sonra
Kayserispor, Besiktas, Bursaspor, Yeni Malatyaspor, Tractor (iran) ve Kocaelispor
kuliiplerinde de teknik direktorliik yapti. Ocak 2006'da yaymlanan UEFA Sampiyonlar Ligi
dergisi "The Champions", Saglam' gelecek vadeden 20 teknik direktdr listesine koydu. 2009-
2010 sezonunda Bursaspor ile Siiper Lig Sampiyonlugu'nu kazanarak adini Tiirk spor tarihine
yazdirdi. Bu tarihi basar1 ile Anadolu kuliiplerine sampiyonluk yasatan az sayidaki teknik

direktorden biri olmustur.
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2.5. Panelist Harun ERDENAY (Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Baskan Vekili ve Eski Milli Basketbolcu)

27 Mayis 1968’te, Ankara'da dogdu. Babasi
Kemal Erdenay, Sekerspor'da oynayan
profesyonel bir basketbolcuydu.
Cocuklugundan basketbolun i¢inde olan
sporcu, ilk ve orta dereceli egitimini
Istanbul'da tamamladiktan sonra Bogazigi
Universitesi Bilgisayar ~ Programciligi
Bolimii’nii kazansa da ma¢ ve antrenman
temposunun yogunlugu nedeniyle yarida
birakmak durumunda kaldi. Profesyonel
basketbol hayatina 1979 yilinda 11 yasinda,
ITUniin alt yapisinda baslayan Erdenay,
1984-1985 sezonunda ITU A takimima kabul
edilerek birinci lige yiikseldi. ITU'de

oynadigi sirada say1 krali oldu.

1990'da, Pasabahge'ye gecen sporcu, bu kuliibiin kapanmasiyla beraber tekrar ITU kadrosuna
dondii. 1993-1994 sezonunda dnce Fenerbahge, ardinda da Ulker'e transfer oldu ve bu takim
ile ilk sampiyonlugunu yasadi. ITU, Pasabahge, Fenerbahge, Ulkerspor ve Mersin formalari
ile gecirdigi 23 yilda 3 Tiirkiye Sampiyonlugu, 2 Tirkiye Kupasi, 3 Cumhurbaskanligi
Kupasi sevinci yasayan Erdenay, 1990, 1993 ve 2005 yillarinda say1 kralligina ulasti.

1988-2001 yillar1 arasinda 189 kez A Milli Takim formasi giyen ve 2001 yilinda Avrupa
Sampiyonasi’nda final oynayarak, giimiis madalya kazanan takimin 6nemli parcalarindan
birisi olan Harun Erdenay, oyunculuk kariyerini tamamladiktan sonra yoneticilige adim atti.
A Milli Takim Menajeri, Milli Takimlar Direktorii, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Y 6netim
Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Baskanlig1, FIBA Avrupa Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunan Harun Erdenay, ITU Spor Kuliibii Baskanligi’m da yaptu.
Halen Tiirkiye Basketbol Federasyonu Baskan Vekilligi gérevini yiiriitmektedir.
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2.6. Panelist Senol GUNES (Eski Milli Futbolcu ve Teknik
Direktor)

1 Haziran 1952 tarihinde, Trabzon’da
dogdu. Gen¢  yaslarda  sporla
ilgilenmeye baslayan Gilines, ¢cocukluk
yillarinda basketbola agirlik verdiyse
de Trabzon sehrine hakim olan futbol
sevdasina kapilarak futbolu tercih etti.
[k olarak Erdogdu Genglik Klubii’nde
kaleci olarak futbola baslayan Giines,
17  yasindayken  Trabzonspor’un
altyapisina gecis yapti. 1969 yilinda A.
Sebatspor’a transfer olan basarili
kaleci, boylece profesyonel futbol
yasamina gee¢mis oldu. 1969-1972

yillar1 arasinda A. Sebatspor’un

kalesini koruyan Giines, bir yandan da

Egitim Enstitiisii’ne devam etti.

1972 yilinda tekrar Trabzonspor’a transfer olan Giines, bu sefer A Takimi’nin kalesini
koruma gorevini devralmisti. Trabzonspor formasi altinda 1972-1987 yillar1 arasinda
miicadele eden basarili kaleci, bu yillar arasinda 6 Tiirkiye Siiper Lig Sampiyonlugu, 3
Tirkiye Kupast Sampiyonlugu, 5 Cumhurbaskanligi Kupasi Sampiyonlugu ve de 3
Basbakanlik Kupasi Sampiyonlugu yasadi.

Trabzonspor’un Tiirkiye 1. Ligi’nde 3 Biiyiikler’in hakimiyetine son verip 4. Biiyiik olarak
bu yarisa dahil olmasinda en biiyiik pay1 olan oyuncu olan Giines, halen kirllamamis olan
Tirk futbol tarihinde Siiper Lig'de en uzun siire gol yememe rekoru (1.112 dakika) ve bir

sezonda en az gol yiyen kaleci (6 gol) olma rekorlarin1 bu dénemde kird.

1976-1987 yillart arasinda Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin da kalesini koruyan Giines,
milli forma altinda 31 uluslararas1 maga ¢ikt1. 1987 yilinda hem Trabzonspor’dan hem de
Milli Takim’dan ayrilan Glines, emekli olmasinin ardindan teknik direktor olarak ¢alismaya

basladi.
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Ik olarak 1988-1989 futbol sezonunda Trabzonspor’u calistiran Giines, sirasiyla Boluspor,
Istanbulspor, Trabzonspor, Antalyaspor ve Sakaryaspor’u da calistirdiktan sonra Milli

Takim’in basina geldi.

16 Agustos 2000 tarihinde Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin basina getirilen Giines, Milli
Takim’1 48 yillik uzun bir aradan sonra Diinya Kupasi’na sokmay1 basardi. Giines’in teknik
direktorliikk donemindeki en biiylik basarist siiphesiz 2002 yilinda, Fransa’da gergeklesen
FIFA Diinya Kupasi oldu. 2002 FIFA Diinya Kupasi’nda Tiirkiye Milli Futbol Takim ile
elde edilen tarihi diinya {i¢iinciiliigliniin mimar1 oldu. Milli Takim’mn 2002 FIFA Diinya
Kupasi’nda 3. olmasi taraftarlar1 gururlandirirken, Senol Gilines’de UEFA resmi sitesinde
yapilan bir anketle yilin antrenérii segildi. Ayni basarty1, 2003 Konfederasyon Kupasi'nda

liciincii olarak tekrarlad: ve kendisine Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi verildi.

Sonrasinda kariyerine Giiney Kore’li futbol takimi FC Seoul, Trabzonspor, Bursaspor,
Besiktas takimlariyla devam etti. 2015-16 ve 2016-17 sezonlarinda Besiktas ile Siiper Lig
sampiyonu oldu. 2016-17 UEFA Avrupa Ligi'nde ¢eyrek finale kaldi, 2017-18 UEFA
Sampiyonlar Ligi grup asamasinda 14 puan toplayarak, namaglup grup lideri olarak son 16

turuna yiikseldi ve bunlar1 basaran tek Tiirk teknik direktor oldu.
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3. CALISTAY

Spor turizmi; insanlarin spor faaliyetlerine katilmak, spor etkinliklerini izlemek,
rekreasyonel aktivitelerde bulunmak ve saglikli yasam ihtiyaglarini kargilamak amaciyla
gerceklestirdikleri  seyahatler sonucunda ortaya ¢ikan Onemli bir turizm c¢esididir.
Kiiresellesme, artan bos zaman olanaklari, spor organizasyonlarinin uluslararasi boyut
kazanmasi ve saglikli yasam bilincinin gelismesi spor turizminin diinya genelinde 6nem
kazanmasma katki saglamustir. Ozellikle bireylerin fiziksel sagliklarini koruma, farkli spor
deneyimleri yasama ve uluslararasi spor organizasyonlarma katilma istegi spor turizmi

anlayisinin gelismesinde etkili olmustur. Bunun yaninda spor etkinliklerinin medya araciligiyla
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genis kitlelere ulagsmasi, iilkelerin spor altyapilarina yaptiklar1 yatirnmlar ve destinasyonlarin

tanitim faaliyetleri spor turizmine olan ilgiyi artirmigtir.

Genel anlamda spor turizmi, insanlarin spor faaliyetlerine katilmak, spor
organizasyonlarmi izlemek veya spor temelli rekreasyon etkinliklerinden yararlanmak
amaciyla yasadiklar1 yer disinda gerceklestirdikleri seyahatlerden olusan turizmin bir alt dalidir.

Literatiirde spor turizminin yaygin olarak kabul edilen siniflandirmasi su sekildedir:
e Spor etkinliklerini izlemeye yonelik seyahatler,
o Aktif katilima dayal spor faaliyetleri i¢in yapilan seyahatler,
e Doga sporlari, rekreasyon ve saglikli yasam amacl sportif turizm faaliyetleri.

Tirkiye sahip oldugu dogal kaynaklar, iklim ¢esitliligi, geng niifusu ve gelismekte olan
spor altyapis1 sayesinde spor turizminin birgok alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Ulkenin cografi konumu, dért mevsimin yasanabilmesi, uygun maliyetli hizmet sunabilmesi ve
uluslararas1 organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek tesislere sahip olmasi Tiirkiye nin
kiiresel spor turizmi sektdriinde dikkat cekmesini saglamaktadir. Ozellikle futbol kamplari, kis
sporlar1, su sporlari, golf turizmi ve doga sporlart agisindan Tiirkiye Onemli avantajlar
sunmaktadir. Ancak bu potansiyele ragmen Tiirkiye’nin spor turizmi pazarindan arzu edilen

diizeyde pay aldigini séylemek giictiir.

Tiurkiye’de son yillarda spor altyapisina yapilan yatirnmlar, uluslararasi
organizasyonlarin diizenlenmesi ve spor turizmine yonelik tesvik politikalar bu alanda 6nemli
geligsmelerin yasanmasina katki saglamistir. Bunun yaninda spor turizmi konusunda akademik
caligmalarin ve sektorel arastirmalarin artmasi da dikkat ¢cekmektedir. Tiim bu gelismeler spor
turizmi alaninda Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirabilecek 6nemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir. Ancak spor turizminde daha gii¢lii bir konuma ulagabilmek ve kiiresel
pazarda daha fazla pay sahibi olabilmek i¢in kamu kurumlari, yerel yonetimler, turizm
isletmeleri, spor kuliipleri ve diger tiim paydaslarin is birligi igerisinde hareket etmesi biiyiik

Onem tasimaktadir.

3.1. Cahstayin Amaci

Bu c¢alisma, giiniimiizde ekonomik getirisiyle birlikte onemi hizla artan “spor
turizminin” Bolu’daki giincel potansiyelini incelemek ve mevcut durumunu degerlendirmek

amaciyla hazirlanmistir. Calismada, Bolu ilinin spor turizmi pastasindan daha biiyiik bir pay
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alabilmesi icin gerekli olan plan ve politikalarin belirlenmesinde yol gosterici olmasi

amaglanmstir.

3.2.

Calhisma Konular

Calistay kapsaminda, spor turizminin tiirleri olarak masalar belirlenmistir. Spor turizmi;

Futbol Kamplari,

Takim Salon Spor Kamplari1 (Basketbol, Voleybol, Hentbol Vb.),

Bireysel Salon Sporlari,

Hiking, Treking ve Oryantiring, Dagcilik,

Kis Sporlari,

Yamag Parasiitii ve Paramotor,

Off-Road ve Bisiklet ve Binicilik,

Su Sporlari,

Sportif Olta Balik¢ilig1, Kus Gozlemciligi ve Foto Safari Olarak Gruplandirilmastir.

Olusturulan bu masalarda her bir spor turizm c¢esidi dort ayri oturum seklinde

gerceklestirilmistir. Her bir spor turizmi ¢esidi i¢in olusturulan oturum konu basliklari:

Cevre, Planlama ve Tesislesme,
Destinasyon Y&netimi ve IKY,

Tamitim {letisim ve Pazarlama,

Yatirim, Finansman ve Tesvik seklindedir.

Her tema i¢in dnce mevecut durum analizi ve sorun tespiti yapilmis daha sonra bunlar

iizerine stratejik ¢oziim Onerileri ve siirdiiriilebilirlik yontemlerinin tartigilmistir.

3.3.

Calisma Yontemi ve Akisi

Bu amag ve konu dogrultusunda saglik turizmi kapsaminda Bolu ilinde faaliyet gosteren

otel isletmeleri, spor kompleksleri, seyahat acenteleri, sivil toplum o6rgiitleri, yerel yonetim

temsilcileri, konusunda uzman akademisyenler ve ¢ok sayida sektor profesyonelleri ile iletisime

gecilmis ve e-posta ile davetiye gonderilmistir. Bu sayede calistaya, sektoriin paydaslari ile

kurum ve kurulus temsilcilerinin katilimi saglanmistir.
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Katilimcilar, spor turizminin alt konu basliklar1 dikkate alinarak, kendi i¢inde farkli
gruplara ayrilmig ve calismalar 10 ayr1 masada oturum bagkanlarinin yonetiminde

ylriitilmiistiir. Calismalar belirlenen dort oturum tema basligina gore ilerlemistir.

Onlarca farkli kurumdan yaklasik 120 temsilcinin katilimi ile gergeklestirilen galismada
bircok farkli sorun tespit edilmis ve bu sorunlara yonelik kapsamli ¢6zliim Onerileri
gelistirilmistir. S6z konusu sorun ve ¢oOziimlere iliskin ayrintilara asagida bulgu ve

degerlendirmeler boliimiinde kapsamli bir sekilde ayr1 ayr1 yer verilmis ve degerlendirilmistir.

3.4. Bulgu ve Degerlendirmeler (Sorunlar ve Coziim Onerileri)

Spor turizminin alt dallarindan her biri i¢in olusturulan masalarda yaklasik 30 dakika
siiren dort ayr1 oturum yapilmistir. Birinci oturumda her ¢alisma grubu i¢in belirlenen saglik
turizminin alt sektoriiyle ile “cevre, planlama ve tesislesme” konu baslig1 altinda mevcut durum
analizi, sorunlar ve engeller tartisilmis ve bunlara ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Yaklasik 15
dakikalik aradan sonra gergeklestirilen ikinci oturumda, spor turizminde “destinasyon yonetimi
ve insan kaynaklar1 yonetimi” konusunda Oneriler gelistirilmeye ¢alisilmistir. Yine verilen 15
dakikalik aranin ardindan {gilincli oturumda, “tanitim iletisim ve pazarlama” stratejisinin
belirlenebilmesi icin Oneriler gelistirilmistir. Verilen son aranin ardindan, dordiincii oturum,

paydaslar “yatirim, finansman ve tesvik” konusuna yogunlagsmistir.

10 ayr1 masada yaklagik 3 saat siiren yogun ve verimli bir calisma sonunda tespit edilen

bulgular degerlendirilerek 6zet halinde asagida her bir masa i¢in ayr1 ayri verilmistir.
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FUTBOL KAMPLARI

Bolu’da Futbol Kamp Turizmi Bulgulari
ve Stratejik Degerlendirmeler




Futbol Kamplar1 Masasi I

Moderatér: Prof. Dr. Assm SALDAMLI (Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi)

Raportor: Enes Kaan LERMI (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADISOYADI KURUMU

Prof. Dr. Dilsad COKNAZ Akademisyen
Emrullah GULER Kamu Kurumu
Cemalettin METIN Kamu Kurumu (ASKF)
Ibrahim UNAL Kamu Kurumu (Futbol Antrendrii)
Selahattin YILMAZ Konaklama igletmesi Temsilcisi
Hakan ONKUR Seyahat Acentesi Temsilcisi
Muharrem DEMIREL Basin Temsilcisi
Mustafa OZKAN Basin Temsilcisi
Faik Mert DONMEZ Belediye temsilcisi
Cemil AKAY Ticaret ve Sanayi Odas1
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Oturum baskanligin1 Prof. Dr. Asim SALDAMLI’'nin yaptigi 1 numarali masada
Bolu’da Futbol Kamplar1 alt bashgi konusulmustur. Futbol Kamplar1 1 masasindaki
katilimeilar; Prof. Dr. Dilsad COKNAZ, Emrullah GULER, Cemalettin METIN, ibrahim
UNAL, Selahattin YILMAZ, Hakan ONKUR, Muharrem DEMIREL, Mustafa OZKAN, Faik
Mert DONMEZ, Cemil AKAY’dir. Yapilan karsilikli konusmalar ve degerlendirmeler
sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen sorun/engeller ve s6z konusu sorunlara iliskin
gelistirilen ¢Oziim Onerileri asagida anlatilmis, sonrasinda yapilan tartigmalar 1s18inda

hazirlanan swot analizi paylasilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Yapilan degerlendirmelerde, Bolu nun biiyiik sehirlere yakinligi, dogal ¢evresi ve iklim
ozellikleri sayesinde futbol kamp turizmi acisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
vurgulanmistir. Bununla birlikte mevcut tesis kapasitesinin artan talebi karsilamakta yetersiz
kaldig1 ifade edilmistir. Ozellikle profesyonel kuliiplerin beklentilerine uygun nitelikli
konaklama ve antrenman altyapisinin sinirli olmasi 6nemli sorun alanlarindan biri olarak 6ne
cikmistir. Ayrica uygun arazi tahsisi ve imar siire¢lerinde yasanan biirokratik engellerin yeni
yatirimlar1 zorlagtirdig1 belirtilmistir. Katilimcilar tarafindan mevcut tesislerin sehir ekonomisi
ile yeterince biitiinlesemedigi, sporcularin kent merkezi ile sinirl diizeyde etkilesim kurdugu
ifade edilmistir. Bu dogrultuda dogaya duyarli, sehirle entegre ve siirdiiriilebilir futbol kamp

tesislerinin planlanmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklari

Oturumlarda Bolu’nun 6zellikle yiiksek irtifa kamp merkezi olma potansiyeline dikkat
cekilmis; ancak mevcut mevzuat ve planlama siireclerinin bu potansiyelin etkin kullanimin
sinirlandirdigr ifade edilmistir. Orman ve imar mevzuatindaki ¢esitli kisitlarin yatirim
stireclerini yavaglattig1 belirtilmistir. Ayrica spor turizmine iliskin gilincel ve diizenli veri lireten
bir sistemin bulunmamasi nedeniyle stratejik karar alma siireglerinde eksiklikler yasandigi
vurgulanmistir. Bu kapsamda Valilik, belediye, iiniversite ve sektor temsilcilerinin

koordinasyonunda siirekli ¢alisan bir spor turizmi yonetim yapisinin olusturulmasi 6nerilmistir.

Tanitim, Iletisim ve Pazarlama

Katilimcilar Bolu’nun dogal marka degerine ragmen bu potansiyelin profesyonel
pazarlama stratejileriyle yeterince desteklenmedigini ifade etmistir. Ozellikle saha ve zemin
kalitesine iliskin sorunlarin rezervasyon iptallerine yol agabildigi belirtilmistir. Bunun yani sira

bolgede kamp yapan takim cesitliliginin  sinirli  olmasit nedeniyle hazirlik magi
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organizasyonlarinda yetersizlik yasandigi degerlendirilmistir. Spor federasyonlar1 ve ilgili karar
alic1 kurumlar nezdinde yiiriitiilen lobi faaliyetlerinin giiclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Hazirlik magclari, antrenman goriintiileri ve kamp siireclerinin dijital medya araciligiyla daha

etkin bicimde tanitilmasi 6nerilmistir.

Yatirim, Finansman ve Tesvik

Calistay kapsaminda spor turizmi yatirimlarinin desteklenebilmesi i¢in kamu ve 6zel
sektér is birliginin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle uygun kredi
mekanizmalari, yatinm tesvikleri ve kamu arazilerinin “yap-islet” modeliyle
degerlendirilmesinin yatirimci motivasyonunu artirabilecegi ifade edilmistir. Ayrica yalnizca
profesyonel futbol takimlarina yonelik degil; kadin futbolu, veteran organizasyonlar1 ve tematik
spor etkinlikleri gibi alternatif iirlinlerin gelistirilmesinin destinasyonun rekabet giiciinii

artiracagi belirtilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun futbol kamp
turizmi acisindan dnemli bir potansiyele sahip oldugu; ancak altyap: eksiklikleri, mevzuatsal
smirliliklar, koordinasyon sorunlar1 ve yetersiz tanitim faaliyetleri nedeniyle bu potansiyelin
tam anlamiyla degerlendirilemedigi sonucuna ulagilmistir. Kamu kurumlari, yerel yonetimler,
iiniversiteler ve 6zel sektor arasinda siirdiiriilebilir bir is birligi mekanizmasinin kurulmasinin,

Bolu’nun spor turizmi alanindaki rekabet giiciinii artiracagi degerlendirilmistir.

Tablo 1. Futbol Kamplar1 Masas1 I SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Metropollere yakin lojistik avantaj Tesis ve konaklama kapasitesinin
yetersizligi

Yiiksek irtifa kamp merkezi potansiyeli Spor turizmi veri tabaninin olmamasi

Giiclii dogal marka degeri Zemin kalitesi sorunlar1

Yiiksek yatirnmer ilgisi Lobi faaliyetlerinin yetersizligi

Spor turizmine yonelik giiclii talep Tesislerin sehir ekonomisiyle entegrasyon
eksikligi

Firsatlar Tehditler

Spor Turizmi Ofisi kurulmasi Orman ve imar mevzuati engelleri

Tematik organizasyonlarla iiriin Hazirlik mag1 organizasyonlarindaki

cesitlendirmesi yetersizlik

Kadin futbolu ve veteran turnuvalar Plansiz yapilasma riski

Sehirle entegre futbol otelleri Rekabetci destinasyonlarin gliclenmesi
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Futbol Kamplar1 Masasi 11

Moderator: Prof. Dr. Muhsin HALIS (Kocaeli Universitesi)
Raportor: Aleyna TUNA (Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi)

ADI SOYADI KURUMU

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Akademisyen
0ZS0Y
Serdar S. ALTINDAS Kamu Kurumu
Muzaffer AKDOGAN Kamu Kurumu
Hasan AKSAY Kamu Kurumu (Futbol il Temsilcisi)
Serdar DENiZ Kamu Kurumu (Futbol Antrendrii)
Necip CARIKCI Konaklama isletmesi Temsilcisi
Sercan KORAN Seyahat Acentesi Temsilcisi
Fahri GUNDUZ Basin Temsilcisi
Mehmet Emin ULUC Basin Temsilcisi

F r 1 T i

!

Oturum baskanligim Prof. Dr. Muhsin HALIS’in yaptig1 11 numarali masada Bolu’da
Futbol Kamplar alt basligi konusulmustur. Futbol Kamplar1 11 masasindaki katilimeilar; Dr.
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Ogr. Uyesi Ahmet OZSOY, Serdar S. ALTINDAS, Muzaffer AKDOGAN, Hasan AKSAY,
Serdar DENiZ, Necip CARIKCI, Sercan KORAN, Fahri GUNDUZ, Mehmet Emin ULUC dur.
Yapilan karsilikli konugsmalar ve degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen
sorun/engeller ve s6z konusu sorunlara iliskin gelistirilen ¢6ziim Onerileri asagida anlatilmus,

sonrasinda yapilan tartismalar 1s181nda hazirlanan swot analizi paylasilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun futbol kamp turizmi
acisindan Tiirkiye’nin 6nemli destinasyonlarindan biri oldugu vurgulanmistir. Sehrin 1000—
1300 metre arasindaki rakimi, serin iklimi ve yiiksek oksijen seviyesi Ozellikle yaz donemi
kondisyon kamplar1 agisindan 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmistir. Ayrica istanbul ve
Ankara gibi biiylik metropollere yakin konumu ile ulagim kolaylig1 saglamasinin destinasyonun
rekabet giiclinii artirdig1 ifade edilmistir. Bununla birlikte mevcut tesislerin biiyiik béliimiiniin
profesyonel kuliiplerin beklentilerini karsilamada yetersiz kaldig1 belirtilmistir. Ozellikle FIFA
standartlarina uygun saha eksikligi, modern konaklama altyapisinin siirli olmasi ve kamp
tesislerinde biitlinciil hizmet anlayisinin yeterince gelismemis olmasi temel sorun alanlar
arasinda gosterilmistir. Katilimcilar tarafindan yalnizca saha sunmanin artik yeterli olmadigi;
beslenme, analiz, fitness ve medya altyapisini kapsayan entegre kamp tesislerine ihtiyag
duyuldugu ifade edilmistir. Ayrica yeni tesis yatirimlari agisindan arsa lretimi, altyapi
hizmetleri ve planlama siire¢lerinde cesitli eksiklikler bulundugu degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda cevreyle uyumlu, siirdiiriilebilir ve yiiksek standartli spor kamp tesislerinin

gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklar:

Katilimcilar tarafindan Bolu’da spor turizmine iliskin kurumsal koordinasyon eksikligi
onemli bir sorun olarak degerlendirilmistir. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve iiniversiteler
arasinda ortak hareket edecek bir yonetim yapisinin bulunmamasimin yatirim, planlama ve
organizasyon siireclerini yavaslattigir belirtilmistir. Bu kapsamda Antalya 6rnegine benzer
sekilde tiim spor tesisleri ve organizasyon siireglerini koordine edecek bir “Spor Turizmi
Birligi” veya “Spor Masast” olusturulmasi Onerilmistir. Ayrica sehirdeki saha, tesis ve
konaklama altyapisina iligkin bilgilerin yer aldig1 merkezi bir envanter sisteminin kurulmasinin
destinasyon yonetimine katki saglayacag ifade edilmistir. Insan kaynaklar1 acisindan ise
ozellikle saha bakim personeli, teknik ekipler ve yabanci dil bilen hizmet personeli eksikligi

one ¢ikan sorunlardan biri olmustur. Universite ve Halk Egitim Merkezi is birligiyle saha bakim
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uzmanligina yonelik egitim programlar1 diizenlenmesi ve spor ile turizm alaninda 6grenim

goren 0grencilerin kamp organizasyonlarinda staj yapmalarinin tegvik edilmesi dnerilmistir.

Tanitim, iletisim ve Pazarlama

Calistayda Bolu’nun spor turizminde giiclii bir marka kimligi olusturmasi gerektigi
iizerinde durulmustur. Destinasyonun dogal cevresi ile yliksek performans sporlarini
biitiinlestiren bir marka sdylemi gelistirilmesinin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda
“Doganin Kalbi Spor Kenti Bolu” ve “Dogada Yiiksek Performans Kamp Merkezi” gibi marka
kimliklerinin kullanilabilecegi degerlendirilmistir. Tanitim faaliyetlerinde gegmis donemlerde
Bolu’da kamp yapan uluslararas1 sporcular ve takimlarin referans olarak kullanilmasinin
destinasyon imajina katki saglayacagi belirtilmistir. Ozellikle dijital pazarlama faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, tesislerin sanal turlarmi ve teknik ozelliklerini igeren profesyonel web
platformlarinin olusturulmasi onerilmistir. Ayrica sosyal medya, spor basini ve dijital icerik
iiretimi araciligiyla Bolu’nun ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi gerektigi ifade

edilmistir.

Yatirinm, Finansman ve Tesvik

Katilimcilar tarafindan spor turizmi yatirimlarimin artirilabilmesi i¢in  kamu
desteklerinin ve yatirim tesviklerinin gii¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmstir. Ozellikle “Yap-
Islet-Devret” modeli kapsaminda biiyiik yatirimcilarm Bolu’ya c¢ekilmesinin énemli oldugu
belirtilmistir. Yerel yonetimlerin tesis yatirimlari i¢in uygun arsa tahsisi saglamasi, ulasgim ve
altyap1 sorunlarin1 ¢6zmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica saglik turizmine saglanan devlet
desteklerine benzer tesvik mekanizmalarinin spor turizmi yatirimlart i¢in de uygulanmasi

gerektigi degerlendirilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda Bolu’nun futbol kamp
turizmi acgisindan giiclii dogal ve cografi avantajlara sahip oldugu; ancak mevcut tesis
standartlari, kurumsal koordinasyon eksiklikleri ve yatinm yetersizlikleri nedeniyle bu
potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilemedigi ortaya konulmustur. Profesyonel destinasyon
yonetimi anlayisi, stirdiiriilebilir tesislesme politikalari ve etkili tanitim stratejileriyle Bolu’nun
ulusal ve uluslararasi Ol¢ekte Onemli bir spor kamp merkezi haline gelebilecegi
degerlendirilmistir. Ayrica futbolun yani sira basketbol, voleybol ve tenis gibi farkli branslar
kapsayan ¢ok yoOnlii bir spor turizmi vizyonunun gelistirilmesinin destinasyonun rekabet

giiclinii artiracag1 ifade edilmistir.
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Tablo 2. Futbol Kamplar1i Masasi Il SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Istanbul ve Ankara’ya yakin stratejik konum

Yiiksek rakim ve uygun iklim kosullar

Yiiksek oksijen seviyesi ve kondisyon avantaji

Futbol kamp1 deneyimine sahip destinasyon

yapisi

Yillik yiiksek takim agirlama kapasitesi
Firsatlar

Kamp sayisinin artirilabilme potansiyeli

Kamu—ozel sektor is birlikleri

Yap-Islet-Devret modeliyle yatirim firsatlart

Dijital pazarlama ve marka yonetimi

——
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Zayif Yonler
FIFA standartlarinda saha eksikligi
Modern ve liiks tesis yetersizligi
“Paket hizmet” anlayisinin eksikligi
Kurumsal koordinasyon eksikligi

Yabanci1 dil bilen personel eksikligi
Tehditler

Rakip kamp destinasyonlariyla rekabet

Biirokratik siireglerin yavasligi

Yetersiz altyapinin marka imajini

zedelemesi

Uluslararasi standartlarin saglanamamasi
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TAKIM SALON SPOR KAMPLARI

Bolu’da Takim Salon Spor Kamp
Turizmi Bulgular: ve Stratejik
Degerlendirmeler




Takim Salon Spor Kamplar1 (Basketbol, Voleybol,
Hentbol) Masasi

Moderator: Dr. Ogr. Uyesi Altug SAHIN (Istanbul Universitesi)
Raportor: Okan OZKAN (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADISOYADI KURUMU

Dr. Ogr. Uyesi Devrim BULUT Akademisyen
Biilent TANESEN Kamu Kurumu (Basketbol Il Temsilcisi)
Umit YILDIRIM Kamu Kurumu (Hentbol il Temsilcisi)
Nihal TANRIKULU Kamu Kurumu (Voleybol Milli Takim Antrendrii)
Hikmet YESILKAYA Konaklama isletmesi Temsilcisi
Cagrt MAZKAN Konaklama isletmesi Temsilcisi
Dogukan ONKUR Seyahat Acentesi Temsilcisi
Anil KESER Milli Takim Antrenorii
Abdullah AYARCAN Ticaret ve Sanayi Odas1

Oturum baskanhigin1 Dr. Ogr. Uyesi Altug SAHIN’in yaptigi 111 numarali masada
Bolu’da Takim Salon Spor Kamplar1 (Basketbol, Voleybol, Hentbol) alt baslig1 konusulmustur.
Takim Salon Spor Kamplar masasindaki katilimcilar; Dr. Ogr. Uyesi Devrim BULUT, Biilent
TANESEN, Umit YILDIRIM, Nihal TANRIKULU, Hikmet YESILKAYA, Cagri MAZKAN,
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Dogukan ONKUR, Anil KESER, Abdullah AYARCAN’dir. Yapilan karsilikli konugmalar ve
degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen sorun/engeller ve s6z konusu
sorunlara iliskin gelistirilen ¢6ziim Onerileri agagida anlatilmis, sonrasinda yapilan tartigmalar

1s1g¢1nda hazirlanan swot analizi paylagilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu'nun 6zellikle hentbol bransinda
onemli bir deneyime ve organizasyon kapasitesine sahip oldugu vurgulanmistir. Milli
takimlarin kamp yaptig1 ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek birikimin
bulundugu ifade edilmistir. Bununla birlikte mevcut fiziksel kapasitenin bu potansiyeli
desteklemekte yetersiz kaldig1 belirtilmistir. Ozellikle biiyiik 6l¢ekli organizasyonlar agisindan
salon kapasitesi ile konaklama altyapisinin siirli olmasi énemli bir sorun alanmi olarak 6ne

cikmustir.

Atil durumdaki bazi tesislerin yeniden kullanim siireclerine iliskin belirsizliklerin
planlama siireglerini zorlastirdig1 ifade edilmistir. Ayrica havalimani eksikligi, alternatif ulasim
seceneklerinin yetersizligi ve Ozellikle kis kosullarinda erisim sorunlarinin Bolu’nun

uluslararasi spor organizasyonlar1 agisindan rekabet giiciinii zayiflattig1 degerlendirilmistir.

Katilimcilar tarafindan spor kamp merkezlerinin destinasyon deneyimiyle yeterince
biitlinlesmedigi, sporcularin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erisiminin sinirli kaldigi ifade
edilmistir. Bu dogrultuda sporcularin kontrollii bi¢imde doga, gastronomi ve yerel kiiltiirel

unsurlarla bulusabilecegi sosyal alanlarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaistir.

Coziim onerileri kapsaminda tesis, konaklama ve ulagim altyapisinin biitiinlesik bigimde
planlanmas1 gerektigi belirtilmis; 06zellikle yiiksek kapasiteli konaklama yatirimlarinin
netlestirilmesi ve atil tesislerin spor turizmi stratejisine uygun sekilde yeniden
degerlendirilmesi Onerilmistir. Ayrica destinasyon deneyimini giiglendirecek yerel iiriin,
yoresel mutfak ve kiiltiirel unsurlarin kamp siireclerine entegre edilmesinin énemine dikkat

cekilmistir.

Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklari

Bolu’'nun spor turizmi acgisindan Onemli firsatlara sahip olmasina ragmen bu
potansiyelin koordineli ve slirdiiriilebilir bir yonetisim modeliyle desteklenemedigi ifade
edilmistir. Spor branglarinin kamp donemlerinin yil i¢ine yayilabilme potansiyeline ragmen

planlama eksiklikleri nedeniyle kaynaklarim etkin kullanilamadig1 belirtilmistir. Ozellikle okul
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tatilleri ile kamp donemlerinin ¢akigsmasinin tesislerde farkli miisteri gruplarinin ayni anda

bulunmasina yol agtig1 ve bunun memnuniyet sorunlar yarattig1 degerlendirilmistir.

Kapasite yonetimindeki yetersizlikler nedeniyle ayni branstan birden fazla takimin es
zamanl agirlanamadigi; bunun da 6zellikle uluslararasi organizasyonlarda rekabet dezavantaji
yarattig1 ifade edilmistir. Ayrica spor turizmine iliskin veri toplama, analiz ve raporlama
stireglerinin yetersiz oldugu vurgulanmigtir. Kurumsal koordinasyon eksikligi, ¢alistayin en
onemli bulgularindan biri olarak 6ne ¢ikmistir. Spor brang temsilcileri, turizm sektorii ve yerel
yOnetimleri bir araya getiren list 6lgekli bir yonetim yapisinin bulunmamasi nedeniyle ortak
strateji  gelistirilemedigi belirtilmistir. Bu kapsamda paydaslar1 kapsayan bir {ist kurul

olusturulmasi ve belediye biinyesinde spor odakli bir birimin kurulmasi dnerilmistir.

Insan kaynaklar1 boyutunda ise spor turizmine yonelik uzman personel eksikligi dikkat
cekmistir. Veri ydnetimi, organizasyon planlama, tesis yOnetimi ve spor operasyonlari

alanlarinda nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Tanitim, iletisim ve Pazarlama

Katilimcilar tarafindan Bolu’nun spor turizmi potansiyeline ragmen gii¢lii ve tutarli bir
destinasyon imaj1 olusturamadigi ifade edilmistir. Ulusal ve uluslararasi organizasyon
deneyiminin yeterince goOriiniir hale getirilemedigi, tanitim ¢alismalarinin parcali ve

koordinasyondan uzak yiiriitiildiigli belirtilmistir.

Tanitim siireclerini yonetecek merkezi bir yapinin bulunmamasi nedeniyle iletisim
faaliyetlerinde biitiinciil bir yaklasim gelistirilemedigi degerlendirilmistir. Ayrica i¢ iletisimde
kullanilan ayristirict s6ylemlerin ortak destinasyon kimliginin olugsmasini zorlastirdig: ifade
edilmistir. Dijital tanitim altyapisinin eksikligi de 6nemli sorun alanlarindan biri olarak 6ne
cikmistir. Spor turizmine 6zel, ¢ok dilli ve giincel bir dijital platformun bulunmamasi; tesis

tanitimi, rezervasyon siiregleri ve uluslararasi erisim agisindan dezavantaj yaratmaktadir.

Coziim Onerileri kapsaminda Bolu’nun giiclii organizasyon ge¢misi ve giivenli
destinasyon imaj1 iizerinden marka stratejisi gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica
dijitallegsme siire¢lerinin hizlandirilmasi, ¢ok dilli platformlarin olusturulmasi ve spor turizmine
yonelik profesyonel pazarlama stratejilerinin uygulanmasi onerilmistir. Ortak bir “Bolu i¢in”

sOylemi gelistirilmesinin destinasyon kimligini giiclendirecegi degerlendirilmistir.
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Yatirim, Finansman ve Tesvik

Calistayda spor turizmi yatirimlarinin 6niindeki en 6nemli sorunlardan birinin yatirim
ortamindaki belirsizlikler oldugu ifade edilmistir. Spor turizmi envanterinin eksikligi, mevcut
ve potansiyel yatirim alanlarmin net sekilde tanimlanmamis olmasi yatirimcilarin karar alma

stireglerini zorlastirmaktadir.

Yasal diizenlemeler ve tesvik mekanizmalarindaki eksikliklerin yatirim risk algisini
artirdigr; bu nedenle 6zel sektor yatirimlarinin simirli kaldigir belirtilmistir. Ayrica spor
tesislerinin belirli bolgelerde yogunlagsmasinin dengeli bolgesel gelisimi engelledigi

degerlendirilmistir.

Yerel halkin ve kii¢iik esnafin spor turizmi siirecine yeterince entegre olamamasi
nedeniyle ekonomik faydanin yayginlasamadigr ifade edilmistir. Bunun yaninda

stirdiiriilebilirlik ilkelerinin yatirim siire¢lerinde yeterince dikkate alinmadigi belirtilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda kapsamli bir spor turizmi envanteri olusturulmasi, yatirim
siireclerinin  seffaflastirilmasi  ve tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi  gerektigi
vurgulanmistir. Vergi avantajlari, finansal destekler ve kamu-6zel sektor is birlikleriyle
yatirimei gliveninin artirilmasi onerilmistir. Ayrica yatirimlarin Bolu geneline dengeli bigimde
yayilmasi ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin yatirim planlarinin temel unsuru haline getirilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun takim salon
sporlart agisindan énemli bir potansiyele sahip oldugu; ancak tesis kapasitesi, ulagim altyapisi,
kurumsal koordinasyon eksikligi ve yetersiz tanitim faaliyetleri nedeniyle bu potansiyelin tam
anlamiyla degerlendirilemedigi sonucuna ulasilmistir. Ozellikle tesis—konaklama—ulasim—
deneyim bilesenlerinin biitiinlesik bir planlama yaklagimiyla ele alinmasimin kritik oldugu
vurgulanmistir. Ayrica veri temelli, paydas odakli ve siirdiiriilebilir bir destinasyon yonetim
modelinin olusturulmasinin; Bolu’nun ulusal ve uluslararasit spor turizmi rekabet giiciinii

onemli Ol¢lide artiracagi degerlendirilmistir.

Tablo 3. Takim Salon Spor Kamplar1 (Basketbol, Voleybol, Hentbol) Masast SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Milli takim kamp deneyimi Yetersiz salon ve konaklama kapasitesi
Hentbol branginda giiclii altyapi Ulasim ve havalimani eksikligi
Dogal ¢evre avantaji Kurumsal koordinasyon eksikligi
Biiytik sehirlere yakinlik Dijital tanitim eksikligi

( 1
1 32 )



Firsatlar Tehditler

Uluslararasi organizasyon potansiyeli Kis kosullarinda ulagim sorunlari
Dijital destinasyon yonetimi Rakip sehirlerin gelismis altyapisi
Spor—turizm entegrasyonu Plansiz biiylime ve kapasite sorunlari
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BIREYSEL SALON SPORLARI

Bolu’da Bireysel Salon Sporlart Turizmi
Bulgular: ve Stratejik Degerlendirmeler
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Bireysel Salon Sporlar1 Masasi
Moderator: Prof. Dr. Giirel CETIN (istanbul Universitesi)

Raportor: Emre OZTEKIN (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADI SOYADI KURUMU

Prof. Dr. Hasan Birol YALCIN Akademisyen
Metin GATFAR Kamu Kurumu (Aticilik ve Badminton Mil. Tak.Ant.)
Ersin YILMAZ Kamu Kurumu (Cimnastik Milli Takim Antrendrii)
Kiymet OZTURK Kamu Kurumu (Masa Tenisi Antrendrii)
Cumhur OZCELIK Tiirkiye Cimnastik Federasyonu
Rifat Umit DEMIRTAS Seyahat Acentesi Temsilcisi
Sahra OZDEMIR Bolu Belediyesi
Dog. Dr. Zafer TURKMENDAG Akademisyen

Oturum baskanligmi Prof. Dr. Giirel CETIN’in yaptig1 1V numarali masada Bolu’da Bireysel
Salon Sporlar1 alt bagligi konusulmustur. Takim Salon Spor Kamplari masasindaki katilimcilar;
Prof. Dr. Hasan Birol YALCIN, Metin GATFAR, Ersin YILMAZ, Kiymet OZTURK, Cumhur
OZCELIK, Rifat Umit DEMIRTAS, Sahra OZDEMIR, Dog. Dr. Zafer TURKMENDAG’dur.

Yapilan karsiliklt konugsmalar ve degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen
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sorun/engeller ve s6z konusu sorunlara iliskin gelistirilen ¢6ziim Onerileri asagida anlatilmus,

sonrasinda yapilan tartigmalar 15181nda hazirlanan swot analizi paylasilmigtir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun 6zellikle Karagcayir Spor
Kompleksi ve Aladag bolgesindeki tesislesme yatirimlart sayesinde bireysel salon sporlari
acisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu ifade edilmistir. Kentin cimnastik bransindaki
tarihsel basarilar1 ve yetistirdigi milli sporcularin, destinasyonun spor kimligini giiclendiren
onemli unsurlar oldugu belirtilmistir. Ayrica Bolu’nun rakim seviyesinin sporcular agisindan
verimli antrenman kosullar1 sundugu ve uzun siireli kamplarda “rakim yorgunlugu” yaratmayan

bir avantaj sagladigi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte mevcut tesislerin uluslararasi organizasyon standartlarint tam olarak
karsilayamadig1 ifade edilmistir. Ozellikle yan saha, 1s1nma alan1 ve engelli erisimi gibi teknik
gerekliliklerde eksiklikler bulundugu belirtilmistir. Kamu eliyle yiiriitiilen tesis yonetimlerinde
proaktif igletme anlayisinin yeterince gelismemis olmasi ve tesislerin yil boyu etkin
kullanilmamas1 &nemli sorun alanlari arasinda degerlendirilmistir. Universite biinyesindeki
spor tesislerinin yiiksek standartlara sahip olmasina ragmen 6zellikle yaz aylarinda atil kaldig1
ve sehirle yeterince entegre olamadigi ifade edilmistir. Ayrica konaklama maliyetlerinin yliksek
olmasi 1ile sporculara saglanan harcirahlar arasindaki uyumsuzlugun kitlesel spor

organizasyonlarinin Bolu’ya ¢ekilmesini zorlastirdig1 belirtilmistir.

(Coziim Onerileri kapsaminda tesislerin uluslararasi standartlara uygun sekilde revize edilmesi,
diisiik biitceli konaklama alternatiflerinin gelistirilmesi ve spor—konaklama—toplant1 alanlarin
bir araya getiren ¢ok amach tesis modellerinin yayginlastirilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Ayrica sporcularin ve ziyaretcilerin kamp siirecleri disinda degerlendirebilecegi sosyal ve

rekreatif alanlarin artirilmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklar:

Katilimcilar tarafindan Bolu’nun spor turizminde en 6nemli sorunlarindan birinin paydaslar
arasindaki koordinasyon eksikligi oldugu ifade edilmistir. Universite, yerel yonetimler, oteller
ve spor temsilcileri arasinda ortak bir yonetim anlayisinin bulunmamasi nedeniyle planlama ve

organizasyon siireclerinde verimsizlik yasandig1 degerlendirilmistir.

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile diger paydaslar arasindaki iletisim eksikliklerinin etkinlik

takvimi yOnetimini zorlastirdigi belirtilmis; Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Turizm Fakiiltesi
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arasinda dahi yeterli is birligi mekanizmasimin bulunmadig ifade edilmistir. Bu durumun
destinasyon  yoOnetiminde  biitiinlesik  bir  yaklasim  gelistirilmesini  engelledigi

degerlendirilmistir.

Insan kaynaklar1 agisindan ise yabanci dil bilen personel, hakem ve antrendr eksikligi dnemli
bir sorun olarak 6ne ¢ikmistir. Diisiik iicret politikalarinin nitelikli insan kaynagini sektorden
uzaklastirdigi, geng antrendrlerin yeterli ekonomik ve mesleki destek géremedigi belirtilmistir.
Ayrica sehirde sosyal yasam olanaklarinin sinirli olmasi nedeniyle geng sporcularin farkl

sehirlere yoneldigi ifade edilmistir.

Coziim onerileri kapsaminda tiniversite, kamu kurumlari ve 6zel sektor arasinda koordinasyonu
saglayacak bir spor turizmi yonetim yapisinin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Yabanci
dil egitimlerinin sertifikasyon siirecleriyle desteklenmesi, hakem ve antrendr tiicretlerinin
tyilestirilmesi ve sporcular i¢in sosyal yasam alanlarinin artirilmasi 6nerilmistir. Ayrica turizm
ve rekreasyon Ogrencilerinin organizasyon siireclerine daha aktif bicimde dahil edilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Tanitim, Iletisim ve Pazarlama

Calistayda dijital pazarlama ve marka yonetiminin spor turizmi agisindan kritik 6neme sahip
oldugu vurgulanmistir. Geleneksel tanitim yontemlerinin yetersiz kaldigi, sosyal medya
fenomenleri ve iinlii sporcularin destinasyon tanitiminda daha etkin kullanilmasinin gerektigi

ifade edilmistir.

Bolu’nun uluslararas1 6l¢ekte dikkat ¢ekebilecek organizasyonlara ev sahipligi yapmasina
ragmen bu basarilarin siirdiirtilebilir bir marka stratejisine doniistiiriilemedigi belirtilmistir.
Real Madrid 6rnegi ve Arda Giiler gibi sporcular iizerinden kurulabilecek aidiyet temelli
iletisim stratejilerinin destinasyon imajima onemli katkilar saglayabilecegi degerlendirilmistir.
Ayrica sponsorluk siireglerinin profesyonel bicimde yonetilemedigi, yerel sanayi kuruluslarinin
spor turizmine yeterince entegre olamadigi ifade edilmistir. Geleneksel sponsorluk
anlayisindan uzaklagilarak veri temelli ve karsilikli fayda saglayan is birliklerinin gelistirilmesi

gerektigi belirtilmistir.

Dijital goriiniirliik eksikligi de onemli sorunlardan biri olarak degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda tiim tesislerin, organizasyonlarin ve spor envanterinin yer aldig1 ¢ok dilli bir “Bolu
Spor Turizmi Portali” olusturulmasi onerilmistir. Ayrica kriz iletisimi siireclerinin profesyonel
bicimde yOnetilmesi ve destinasyon imajin1 koruyacak halkla iliskiler mekanizmalarinin

kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.
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Yatirim, Finansman ve Tesvik

Katilimcilar tarafindan spor turizmi yatirimlarinin yalnizca fiziksel tesis iiretimi degil, dogru
lokasyon, standart ve isletme modeliyle ele alinmas1 gerektigi vurgulanmstir. Ozellikle biiyiik
organizasyonlar icin spor tesisleri ile konaklama alanlarmmin birbirine yakin

konumlandirilmasinin kritik oldugu belirtilmistir.

Universite tesislerinin finansal ve operasyonel agidan yeterince degerlendirilememesinin
onemli bir ekonomik kayip yarattig1 ifade edilmistir. Avrupa Birligi projeleri ve dis kaynakl

fonlarin liniversite—kamu is birligiyle daha etkin kullanilmasinin gerekliligi vurgulanmistir.

Ozel sektdr yatirimlarinin artirilmasi, sponsorluk modellerinin gesitlendirilmesi ve yerel sanayi
kuruluslarimin spor organizasyonlarina entegre edilmesi 6nemli ¢6ziim Onerileri arasinda yer
almistir. Ayrica spor tesislerine iinlii sporcularin isimlerinin verilmesi ve sehir genelinde spor
kimligini goriintir kilacak yonlendirme uygulamalarmin yapilmasi Onerilmistir. Calistay
kapsaminda spor Kkiiltlirliniin gelistirilmesinin uzun vadeli bir yatirim alan1 oldugu
degerlendirilmis; genglerin spor organizasyonlariyla daha erken yasta bulusturulmasinin

destinasyon aidiyetini giiclendirecegi ifade edilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun bireysel salon sporlart
acisindan gii¢lii bir altyapiya, deneyime ve dogal avantaja sahip oldugu; ancak koordinasyon
eksikligi, yetersiz tanitim, insan kaynagi sorunlar1 ve uluslararasi standartlardaki eksiklikler

nedeniyle bu potansiyelin tam olarak degerlendirilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Ozellikle iiniversite—kamu—ozel sektdr is birliginin kurumsal bir yapiya déniistiiriilmesi,
tesislerin uluslararasi kriterlere gére modernize edilmesi ve dijital odakli bir marka yonetimi
stratejisinin benimsenmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica veri temelli, siirdiiriilebilir ve
paydas odakli bir spor turizmi yonetim modelinin Bolu’nun rekabet giiclinii artiracagi

degerlendirilmistir.

Tablo 4. Bireysel Salon Sporlart Masast SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Karacgayir ve {liniversite altyapisi Uluslararasi standart eksiklikleri
Cimnastikte giiclii spor kiiltiiri Paydaslar arasi1 koordinasyon eksikligi
Rakim avantaji Yabanci dil bilen personel eksikligi
Sporcu yetistirme deneyimi Sosyal yasam olanaklarinin sinirlilig
Firsatlar Tehditler
Uluslararas1 kamp ve turnuvalar Nitelikli sporcularin baska sehirlere yonelmesi
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Universite-sektdr is birlikleri Sponsorluk ve finansman eksiklikleri
Dijital marka yonetimi Tesislerin verimsiz kullanimi
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HIKING, TREKING VE
ORYANTIRING, DAGCILIK

Bolu’da Doga Sporlart Turizmi
Bulgular: ve Stratejik Degerlendirmeler




Hiking, Treking Ve Oryantiring, Dagcilik Masasi
Moderator: Dog. Dr. Umut Davut BASOGLU (Istanbul Nisantas1 Universitesi)

Raportor: Onur Tayar TEKIN (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADI SOYADI KURUMU

Dog. Dr. Nuh Osman YILDIZ Akademisyen
[brahim H. YILDIZ Kamu Kurumu (Turizm Arastirmacisi)
Hilal DUMAN Kamu Kurumu (Oryantiring 11 Temsilcisi)
Secaattin DEMIRBAS Kamu Kurumu (Izcilik 11 Temsilcisi)
Birol ALIM Kamu Kurumu (Dagcilik ve Doga Sp. Dern.)
Hakan ESEN Kamu Kurumu (Dagcilik 11 Temsilcisi)
Siileyman OZDOGAN Belediye Temsilcisi
Oguzhan EKE Basin Temsilcisi
Gokhan BILEN Mudurnu Yazilar Ortaokulu
Osman OZDEMIR Orman Bolge Miudiirligi
F.Lebibe OZCAGLAR Ticaret ve Sanayi Odasi

|

|

Oturum baskanligin1 Dog. Dr. Umut Davut BASOGLU nun yaptig1 V numarali masada
Bolu’da Hiking, Treking ve Oryantiring, Dagcilik alt basligi konusulmustur. Hiking, Treking
ve Oryantiring, Dagcilik masasindaki katilimcilar; Dog. Dr. Nuh Osman YILDIZ, ibrahim H.
YILDIZ, Hilal DUMAN, Secaattin DEMIRBAS, Birol ALIM, Hakan ESEN, Siileyman




OZDOGAN, Oguzhan EKE, Gokhan BILEN, Osman OZDEMIR, F.Lebibe OZCAGLAR’dur.
Yapilan karsilikli konugsmalar ve degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen
sorun/engeller ve s0z konusu sorunlara iligkin gelistirilen ¢6zliim Onerileri asagida anlatilmis,

sonrasinda yapilan tartismalar 15181nda hazirlanan swot analizi paylasilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun doga temelli spor turizmi
acisindan Tiirkiye’nin en giiclii destinasyonlarindan biri oldugu vurgulanmistir. Ilde 200’{in
iizerinde isaretli rota, ¢ok sayida gol ve golet ile oryantiring haritalariin bulunmasinin 6nemli
bir potansiyel olusturdugu ifade edilmistir. Ayrica Istanbul ve Ankara gibi iki biiyiik metropol
arasinda yer almasimin erisilebilirlik agisindan 6nemli bir avantaj sagladigi belirtilmistir.
Bununla birlikte mevcut altyapinin teknik standartlar agisindan yeterince gelismedigi
degerlendirilmistir. Rotalarda standart eksikligi, izin siireglerindeki daginiklik ve kurumlar
aras1 koordinasyon yetersizligi temel sorun alanlar1 arasinda dne ¢ikmstir. Ozellikle Orman
Genel Midirliigli, yerel yonetimler ve ilgili bakanliklar arasinda etkin bir is birligi

mekanizmasinin bulunmamasi nedeniyle siireclerin yavas ilerledigi ifade edilmistir.

Kartalkaya bolgesindeki tesislerin giincel ihtiyaglari karsilamakta yetersiz kaldigi;
karavan turizmi altyapisinin smirli oldugu ve mevcut maliyetlerin yiiksek bulundugu
belirtilmistir. Ayrica sporcularin ve ziyaretcilerin doga deneyimini daha izole ve siirdiiriilebilir

bicimde yasayabilecekleri alanlarin eksik oldugu degerlendirilmistir.

Cozlim Onerileri kapsaminda tiim izin ve basvuru siireclerini tek merkezde toplayacak
bir “cati kurum” modeli onerilmistir. Bunun yaninda gilivenli yiirliyiis rotalari, shelter/kuliibe
sistemleri, karavan park alanlar1 ve ring ulasim hizmetleri gibi altyap1 yatirimlarmin
gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica doga sporlarmin konaklama, gastronomi ve
kirsal deneyimlerle biitiinlesik bicimde planlanmasinin destinasyon degerini artiracagi

belirtilmistir.

Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklar:

Katilimcilar tarafindan yerel halkin ve kiigiik esnafin doga sporlar1 konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasmin destinasyon deneyimini sinirladig1 ifade edilmistir. Ozellikle
rehberlik, hikdye anlaticiligi ve doga sporlar1 uzmanlig1 alanlarinda nitelikli insan kaynagi

eksikligi bulundugu degerlendirilmistir.
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Sehir i¢i ulasim planlamasimin yetersizligi ve yiiksek fiyat politikalariin ziyaretci
memnuniyetini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Ayrica doga sporlar1 faaliyetlerinin

yonetiminde veri temelli ve koordineli bir yaklagimin eksik oldugu ifade edilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda iiniversite ile sektor profesyonellerinin is birligi iginde
calisacagr doga rehberligi ve hikdye anlaticilifi programlarinin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Yerel esnaf, koy muhtarlar1 ve hizmet saglayicilarina yonelik bilinglendirme
egitimlerinin diizenlenmesi Onerilmistir. Ayrica spor turizmi faaliyetlerinin planlanmasi,
ziyaret¢i hareketlerinin izlenmesi ve memnuniyet analizlerinin yapilabilmesi amaciyla bir

destinasyon veri merkezi kurulmasiin énemli oldugu degerlendirilmistir.

Tanitim, Iletisim ve Pazarlama

Calistayda Bolu'nun sahip oldugu dogal ve Kkiiltiirel degerlerin tanitim agisindan
yeterince kullanilmadig1 ifade edilmistir. Endemik bitkiler, kirmizi benekli alabalik, fosil
ormanlar, safran, yilki atlar1 ve yerel doga unsurlarinin gii¢lii bir destinasyon hikayesine
donitistiiriilemedigi belirtilmistir. Ayrica yilda yaklagik 10.000 izcinin Bolu’ya gelmesine
ragmen bu kitlenin sadakat ve destinasyon el¢iligi acisindan yeterince degerlendirilemedigi
ifade edilmistir. Dijital goriiniirliik eksikligi de 6nemli sorunlardan biri olarak degerlendirilmis;
Bolu’daki yiiriiyiis rotalarma iliskin giincel ve ¢ok dilli bir dijital platformun bulunmadigi

belirtilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda Bolu’nun doga sporlar1 potansiyelinin “hikayelestirme”
yaklagimiyla yeniden ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Koroglu, Golciik’teki ev, vasak
yasam alanlar1 ve yerel efsanelerin rehberlik anlatilariyla desteklenmesi onerilmistir. Ayrica

dizi ve film projeleriyle destinasyon goriiniirliigiiniin artirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Tanitim faaliyetlerinde sosyal medya igerik lreticileri, dijital kampanyalar ve ¢ok dilli web
platformlarinin etkin bigimde kullanilmasi 6nerilmistir. Ozellikle Asya-Pasifik pazarina
yonelik uzun vadeli tanitim c¢alismalarinin destinasyonun uluslararas1 rekabet giiciini

artirabilecegi degerlendirilmistir.

Yatirinm, Finansman ve Tesvik

Katilimcilar tarafindan yatirimcilari Bolu’ya yonelik maliyet algisinin yiiksek oldugu
ve spor turizmi yatirimlarma iligkin yeterli tesvik mekanizmalarinin bulunmadigi ifade

edilmistir. Ayrica Avrupa Birligi fonlarindan yeterince yararlanilamadigi belirtilmistir.
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Doga sporlar yatirimlarinda hikaye ve deneyim odakli {iriinlerin eksikliginin yatirim
cekiciligini azalttigr degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yalnizca fiziksel tesis yatirimlarina
degil; deneyim tasarimi, Kkiiltiirel entegrasyon ve siirdiiriilebilir turizm modellerine de

odaklanilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Coziim oOnerileri kapsaminda Avrupa Birligi projeleri ve uluslararast1 fon
mekanizmalarindan daha etkin yararlanilmas1 gerektigi vurgulanmistir. Ayrica “hayatta kalma”
temal1 doga tesisleri gibi afet odakli ve toplumsal fayda saglayan yatirim modellerinin Bolu i¢in
stratejik firsatlar sunabilecegi degerlendirilmistir. Karavan park alanlari, doga sporlari rotalari
ve kirsal turizm entegrasyonu gibi yatirimlarin bolgesel kalkinmayi destekleyecegi ifade

edilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun hiking,
trekking, dagcilik ve oryantiring alanlarinda giiglii dogal kaynaklara, stratejik konuma ve
yliksek deneyim potansiyeline sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak koordinasyon
eksikligi, standart yetersizlikleri, tanittm sorunlar1 ve insan kaynagi eksiklikleri nedeniyle bu

potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilemedigi ifade edilmistir.

Ozellikle “tek cat1 koordinasyon modeli”, hikdye temelli destinasyon deneyimi, veri
odakli yonetim anlayis1 ve siirdiiriilebilir altyapr yatirimlarinin Bolu’nun doga sporlari
turizmindeki rekabet giiclinii artiracagi degerlendirilmistir. Ayrica doga, kiiltiir ve spor
deneyimlerinin biitiinlesik bigimde sunulmasinin destinasyonun yil geneline yayilan

siirdiirtilebilir bir turizm yapisina doniismesine katki saglayacagi vurgulanmistir.

Tablo 5. Hiking, Treking ve Oryantiring, Dagcilik Masast SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
200’den fazla rota ve dogal cesitlilik Standart eksiklikleri
Metropollere yakinlik Kurumsal koordinasyon yetersizligi
Giiclii doga sporlari potansiyeli Karavan ve altyap1 eksiklikleri
Oryantiring haritalar1 ve dogal alanlar Dijital goriiniirliik eksikligi

Firsatlar Tehditler

Asya-Pasifik ve ekoturizm pazari Plansiz kullanim ve ¢evresel baski
Hikaye temelli destinasyon markasi Kurumlar arasi yetki karmasasi
Karavan ve doga turizmi yatirimlari Dogal alanlarin tasima kapasitesi riski
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KIS SPORLARI

Bolu’da Kis Sporlart Turizmi Bulgulart
ve Stratejik Degerlendirmeler




Kis Sporlar1 Masasi

Moderator: Dog. Dr. Tuba TURKMENDAG (Atatiirk Universitesi)

Raportor: Emirhan CAKIR (Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi)

ADI SOYADI KURUMU

Dr. Ogr. Uyesi Tugba KOCAAGA Akademisyen
Fazil KARADUMAN Kamu Kurumu
Haydar CETINKAYA Kamu Kurumu (Kayak Milli Takim Antrenorii)
[rem DURSUN Kamu Kurumu (Kayak Milli Sporculari)
Abdullah YILMAZ Kamu Kurumu (Kayak Milli Sporcular)
Tahir ARSLAN Konaklama Isletmesi Temsilcisi
Sakir AKDENIZ Seyahat Acentesi Temsilcisi
Emin GURBUZ Basin Temsilcisi
Ercan ALBAYRAK Ticaret ve Sanayi Odasi

Oturum baskanligin1 Dog. Dr. Tuba TURKMENDAG’1n yaptig1 VI numarali masada Bolu’da
Kis Sporlar1 alt bashig1 konusulmustur. Kis Sporlart masasindaki katilimeilar; Dr. Ogr. Uyesi
Tugba KOCAAGA, Fazil KARADUMAN, Haydar CETINKAYA, irem DURSUN, Abdullah
YILMAZ, Tahir ARSLAN, Sakir AKDENiZ, Emin GURBUZ, Ercan ALBAYRAK ’tir.
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Yapilan karsiliklt konugmalar ve degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen
sorun/engeller ve s0z konusu sorunlara iligkin gelistirilen ¢6zliim Onerileri asagida anlatilmis,

sonrasinda yapilan tartigmalar 15181nda hazirlanan swot analizi paylasilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun kis sporlari agisindan Tiirkiye’nin
en onemli destinasyonlarindan biri oldugu vurgulanmustir. Ozellikle Kartalkaya’nin yiiksek
hizmet kalitesi ve giiclii destinasyon imaji1 ile 6ne ¢iktig1; Gerede/Arkut Dagi bolgesinin ise
biatlon ve kayakli kosu gibi kuzey disiplinlerinde uluslararasi 6lgekte dnemli bir potansiyele
sahip oldugu ifade edilmistir. Arkut Dagi’ndaki pistlerin diinya kupasi organizasyonlarina ev
sahipligi yapabilecek kapasitede oldugu degerlendirilmistir. Bununla birlikte mevcut altyapinin
baz1 alanlarda yetersiz kaldigi belirtilmistir. Gerede’deki pistlerin uluslararasi sporcular
acisindan kisa kaldigi, Kartalkaya’daki tesislerin ise agirlikli olarak turistik kullanim odakli
oldugu ve profesyonel antrenman ihtiyaglarini yeterince karsilamadigi ifade edilmistir. Ayrica
pistlerin yayla yollar1 nedeniyle kesintiye ugramasi, planlama siire¢lerinde énemli bir sorun

olarak degerlendirilmistir.

Katilimecilar tarafindan saglik merkezi, ambulans, itfaiye, giivenlik ve iletisim altyapisindaki
eksikliklerin destinasyonun operasyonel kapasitesini zayiflattign ifade edilmistir. Ozellikle

Gerede bolgesindeki baz istasyonu eksikliginin 6nemli bir sorun oldugu belirtilmistir.

(Coziim Onerileri kapsaminda Koroglu Dagi ve Gerede bolgelerinde yeni mekanik tesis
yatirimlarinin planlanmasi, pistlerin uzatilmasi ve gece kayagi icin 1giklandirma yatirimlarinin
gerceklestirilmesi Onerilmistir. Ayrica kis sporlar1 altyapisinin dogayla uyumlu bigimde
gelistirilmesi  ve ekolojik dengenin korunmasinin temel Oncelik olmas1 gerektigi

vurgulanmistir.

Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklari

Katilimcilar tarafindan destinasyon yonetimindeki en 6nemli sorunlardan birinin kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi oldugu ifade edilmistir. Ozellikle tesisler, yerel yonetimler ve ilgili
kamu kurumlar arasinda etkin bir iletisim mekanizmasinin bulunmamasinin organizasyon

stireglerini zorlastirdigi belirtilmistir.

Turizm ve otelcilik alaninda nitelikli is giicliniin bulunmasina ragmen yabanci dil bilen personel

eksikliginin  uluslararasi organizasyonlar agisindan 6nemli bir risk olusturdugu
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degerlendirilmistir. Ayrica seyahat acentelerinin kontrolsiiz faaliyetlerinin destinasyon

yoOnetimi agisindan tehdit yarattig1 ifade edilmistir.

(Coziim Onerileri kapsaminda iiniversite ile sektdr arasinda resmi is birligi protokollerinin
gelistirilmesi ve turizm fakiiltesi 6grencilerinin sektore daha aktif bicimde entegre edilmesi
gerektigi belirtilmistir. Ozellikle dil bilen geng personelin sektdre kazandirilmasmin hizmet
kalitesini artiracagi degerlendirilmistir. Ayrica yerel yonetimlerin organizasyon siire¢lerine
daha aktif katilim saglamasi ve destinasyon yonetiminde biitiinlesik bir koordinasyon modeli

olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Tamitim, iletisim ve Pazarlama

Calistayda Kartalkaya’nin “likks ve yliksek hizmet kalitesi” odakli gii¢lii bir marka imajina
sahip oldugu; ancak bu marka degerinin Bolu genelinde biitiinlesik bir pazarlama stratejisine
dontstiiriilemedigi ifade edilmistir. Gerede ve Arkut Dag1 gibi bolgelerin tanitim faaliyetlerinin

yetersiz kaldig1 ve uluslararasi goriiniirliigiiniin diisiik oldugu belirtilmistir.

Katilimecilar tarafindan mevcut tanitim faaliyetlerinin bireysel girisimlerle yiritiildiigii, Bolu
genelini  kapsayan profesyonel bir dijital pazarlama yOnetiminin  bulunmadigi
degerlendirilmistir. Uluslararas1 fuarlarda Bolu adina yeterince temsil saglanamamasinin

onemli bir eksiklik oldugu ifade edilmistir.

Coziim onerileri kapsaminda “Erciyes Modeli” 6rnek alinarak tiim destinasyonlar1 kapsayan
merkezi bir dijital tanmitim yapisinin kurulmasi Onerilmistir. Ayrica VR/sanal gergeklik
deneyimleri gibi yenilik¢i pazarlama uygulamalarinin kis sporlar1 tanitiminda kullanilabilecegi

degerlendirilmistir.

Kis sporlarinin yalnizca kayakla sinirli kalmayip; kayakli oryantiring, kar voleybolu, kizak
yariglart ve kis triatlonu gibi alternatif etkinliklerle c¢esitlendirilmesinin hedef kitleyi
genisletecegi ifade edilmistir. Ayrica yangin felaketleri sonrasi olusan olumsuz destinasyon
algisinin kirilmasi amaciyla ulusal 6lgekte “Kar Festivali” gibi etkinliklerin diizenlenmesi

Onerilmistir.

Yatirinm, Finansman ve Tesvik

Katilimeilar tarafindan kis sporlari yatirnmlarinin yiiksek maliyetli ve uzun vadeli yatirimlar
oldugu; bu nedenle gii¢lii finansman modellerine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir.
Kartalkaya’nin 5. Bolge tesvik avantajlarima sahip olmasmin 6nemli bir firsat sundugu

belirtilmistir.
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Yapay karlama sistemleri, teleferik projeleri ve pist uzatma ¢aligmalar1 6ncelikli yatirim alanlari
arasinda degerlendirilmistir. Ozellikle Arkut Dagi icin planlanan teleferik projesinin
destinasyonun gelisimi acisindan stratejik onem tasidigi ifade edilmistir. Bununla birlikte
iiniversite ile tesisler arasinda resmi is birligi ve egitim protokollerinin bulunmamasi 6nemli bir
eksiklik olarak degerlendirilmistir. Ayrica yerel kis sporlar1 kuliiplerinin yetersizligi nedeniyle

sporun tabana yayilmasinin zorlagtig1 belirtilmistir.

(Coziim Onerileri kapsaminda kamu—ozel sektor is birliklerinin gii¢lendirilmesi, yerel spor
kuliiplerinin desteklenmesi ve profesyonel sporcu yetistirme siireclerinin tesvik edilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Ayrica kis sporlar1 organizasyonlarina yonelik ulusal ve uluslararasi
fuar ve kongrelere daha aktif katilm saglanmasimnin yatirnm c¢ekiciligini artiracagi

degerlendirilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun kis sporlar1 agisindan
giiclii dogal kaynaklara, stratejik konuma ve 6nemli bir destinasyon potansiyeline sahip oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ozellikle Kartalkaya’nin turizm odakli marka degeri ile Gerede/Arkut
Dagr’nin sportif altyapt potansiyelinin birbirini tamamlayan iki ©6nemli yapt oldugu
degerlendirilmistir. Bununla birlikte koordinasyon eksikligi, altyap1 sorunlari, yabanci dil bilen
personel yetersizligi ve biitlinlesik pazarlama stratejisinin eksikligi nedeniyle mevcut

potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilemedigi ifade edilmistir.

Calistay sonucunda; siirdiiriilebilirlik odakli planlama yaklasimi, biitiinlesik destinasyon
yonetimi modeli, gii¢lii dijital marka stratejisi ve kamu—6zel sektér is birliklerinin
gelistirilmesinin Bolu’nun ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte rekabetci bir kis sporlart merkezi

haline gelmesinde belirleyici olacagi degerlendirilmistir.

Tablo 6. Kis Sporlar1t SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Kartalkaya’nin gii¢clii marka degeri Pist ve altyap1 eksiklikleri
Arkut Dagi’nin uluslararasi potansiyeli Yabanc1 dil bilen personel eksikligi
Yiiksek hizmet kalitesi Kurumsal iletisim eksikligi
Dogal kar ve rakim avantaji Yetersiz tanitim ve organizasyon agi

Firsatlar Tehditler

Teleferik ve mekanik tesis yatirimlari Iklim degisikligi
Balkan pazarina yakinlik Yangin sonrasi olumsuz algi
Gece kayagi ve alternatif etkinlikler Kontrolsiiz acente faaliyetleri
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YAMAC PARASUTU VE
PARAMOTOR

Bolu’da Yamac Parastiitii ve Paramotor
Turizmi Bulgular: ve Stratejik
Degerlendirmeler
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Yamac Parasitiu ve Paramotor Masasi

Moderatér: Dr. Ogr. Uyesi Siileyman SAZ (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

Raportor: Umit SUSLU (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADISOYADI KURUMU

Dr. Giilsiim DEMIR KAYA Akademisyen
Ogrt. Eleman1 Necdet ESEN Ogretim Gorevlisi
Burcu SIMSEK Kamu Kurumu
Yasin GEDIK Kamu Kurumu
Egemen AYDOGAN Kamu Kurumu (Hava Sporlar1 {1 Temsilcisi)
Ismail UCAR Sivil Toplum Kurulusu
Dog. Dr. Zafer TURKMENDAG Akademisyen
Melih YAMAN Ticaret ve Sanayi Odasi
Levent ARAR Motosiklet Temel Hakimiyet Kursu Sahibi

Oturum baskanhigmi Dr. Ogr. Uyesi Siileyman SAZ’n yaptig1 VII numarali masada
Bolu’da Yamag¢ Parasiiti ve Paramotor alt bashigi konusulmustur. Yamag¢ Parasiitii ve
Paramotor masasindaki katilimeilar; Dr. Giilsiim DEMIR KAYA, Ogrt. Elemani Necdet ESEN,
Burcu SIMSEK, Yasin GEDIK, Egemen AYDOGAN, Ismail UCAR, Dog. Dr. Zafer
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TURKMENDAG, Melih YAMAN, Levent ARAR’dir. Yapilan karsilikli konusmalar ve
degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen sorun/engeller ve s6z konusu
sorunlara iliskin gelistirilen ¢6ziim Onerileri agagida anlatilmis, sonrasinda yapilan tartigmalar

1s1g¢1nda hazirlanan swot analizi paylagilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun dogal topografyasi, peyzaj
cesitliligi ve biiyiik metropollere yakin konumu sayesinde yamac¢ parasiitii ve paramotor
sporlar1 agisindan dnemli bir destinasyon potansiyeline sahip oldugu ifade edilmistir. Ozellikle
doga temelli ve deneyim odakli spor turizmi agisindan Bolu’nun dért mevsime yayilan bir

cekim merkezi olabilecegi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte ulasim ve erisilebilirlik sorunlarinin sporun gelisimini sinirladig:
belirtilmistir. Ugus alanlaria giivenli ve siirdiiriilebilir erisim saglanamamasi, destinasyonun
yalnizca sinirli kullanic1 gruplar tarafindan kullanilmasina neden olmaktadir. Ayrica Abant
bolgesinin milli park statiisiinden kaynaklanan yasal kisitliliklarin ¢evre koruma ile spor turizmi

arasindaki dengeyi zorlastirdig ifade edilmistir.

Katilimcilar tarafindan ugus alanlarinda kalkis—inig bolgeleri, meteorolojik izleme
altyapisi, giivenlik ekipmanlari, yonlendirme sistemleri ve hijyen alanlar1 gibi temel tesislesme
unsurlarinin yetersiz oldugu belirtilmistir. Bolu’da tescilli ugus alanlarinin bulunmamasi ise
organizasyon diizenleme, egitim faaliyetleri ve ulusal-uluslararasi goriiniirliik agcisindan 6nemli

bir eksiklik olarak degerlendirilmistir.

Coziim oOnerileri kapsaminda potansiyel kalkis ve inis alanlarinin bilimsel 6l¢iitlerle
belirlenmesi, tescil siireglerinin  hizlandirilmas: ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda planlama yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica ulagim altyapisinin
gelistirilmesi, giivenlik ekipmanlarinin standartlastirilmasi ve ¢evre diizenlemelerinin kurumlar

aras1 koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesi Onerilmistir.

Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklar:

Calistayda yamag paraglitii ve paramotor faaliyetlerinin yalnizca teknik spor etkinligi
degil, biitiinlesik bir destinasyon yonetimi yaklagimiyla ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir.
Ozellikle Abant ve Golciik gibi bolgelerde planl kalkis alanlarmin bulunmamasi, destinasyon

planlama eksikliginin 6nemli bir géstergesi olarak degerlendirilmistir.
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Yerel yonetimler, liniversite, spor kuliipleri, turizm isletmeleri ve kamu kurumlar
arasinda yeterli koordinasyonun bulunmamasi nedeniyle destinasyon yonetiminde daginik bir
yap1 olustugu belirtilmistir. Ayrica plansiz yapilasmanin dogal peyzaji tehdit ettigi ve sporun

siirdiirtilebilirligini riske attig1 ifade edilmistir.

Konaklamali ziyaretlerin sinirli kalmasi ve ziyaret siirelerinin kisa olmasi nedeniyle
ekonomik faydanin yeterince artirilamadigi degerlendirilmistir. Spor faaliyetlerinin doga
ylrlyiisii, kampeilik, gastronomi, bisiklet ve foto safari gibi alternatif deneyimlerle

desteklenmesinin destinasyonun ekonomik etkisini giiclendirecegi belirtilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda kurumlar arasi iletisimi saglayacak bir destinasyon
yoOnetim organizasyonu kurulmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica spor etkinliklerinin otel,
acente ve diger turizm paydaslarinin tanitim faaliyetlerine entegre edilmesi ve ¢oklu deneyim

odakl1 turizm paketlerinin gelistirilmesi 6nerilmistir.

Tamitim, iletisim ve Pazarlama

Katilimcilar tarafindan Bolu’nun yamag parasiitii ve paramotor potansiyelinin yeterince
goriiniir olmadig1 ifade edilmistir. Ozellikle sosyal medya kullanimindaki yetersizlikler ve
dijital pazarlama eksikligi nedeniyle destinasyonun hedef kitlelere etkili bi¢imde ulasamadig1
belirtilmistir. Calistayda gorsel anlatim, kullanici deneyimleri ve giivenlik algisinin macera
turizmi acgisindan kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmistir. Profesyonel sporcular, amator
kullanicilar, egitim amacgh ziyaretciler ve tandem ugus deneyimi arayan turistler i¢in farkli

pazarlama stratejileri gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Coziim oOnerileri kapsaminda sosyal medya hesaplarimin profesyonel bigimde
yoOnetilmesi, igerik takvimlerinin olusturulmasi ve veri temelli pazarlama stratejilerinin
uygulanmast Onerilmistir. Kullanici deneyimlerinin goriiniir hale getirilmesi, hedef kitle
analizlerinin yapilmasi ve dijital topluluk yoOnetiminin gii¢lendirilmesi gerektigi
degerlendirilmistir.  Ayrica Bolu’nun baslangic ve egitim destinasyonu olarak

konumlandirilmasinin marka degerini artirabilecegi ifade edilmistir.

Yatirinm, Finansman ve Tesvik

Calistayda yatirim siireglerinin Oniindeki en 6nemli engellerden birinin hukuki ve
yonetsel belirsizlikler oldugu ifade edilmistir. Yetki karmasasi, uzun izin siire¢leri ve mevzuatin

net olmamasi yatirimei agisindan 6nemli riskler olusturmaktadir.
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Katilimcilar tarafindan kisa vadeli yiiksek kar beklentilerinin yatirim siireclerini
olumsuz etkiledigi belirtilmis; yamag parasiitii ve paramotor alaninda yatirimlarin orta ve uzun

vadeli perspektifle degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Yasal engeller nedeniyle sponsorluk, kredi ve sigorta mekanizmalarinin yeterince
gelisemedigi ifade edilmistir. Ayrica Bolu’nun cografi avantajlarina ragmen altyapi, hukuki

giivence ve yatirim tesvikleri bakimindan yeterli yatirnm ¢ekemedigi degerlendirilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda konaklama siirelerini uzatacak biitlinlesik turizm
modellerinin gelistirilmesi, yatirrm geri doniis siirelerinin iyilestirilmesi ve THK ile
federasyonlar arasindaki yetki karmasasinin giderilmesi Onerilmistir. Ayrica Bolu’nun
baslangic ve egitim odakli hava sporlart merkezi olarak konumlandirilmasinin yatirimeilar

acisindan tesvik edici bir unsur olabilecegi ifade edilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun yamag parasiitii
ve paramotor sporlar1 agisindan yliksek potansiyele sahip oldugu; ancak hukuki belirsizlikler,
altyap1 eksiklikleri, kurumsal koordinasyon sorunlar1 ve yetersiz tanitim faaliyetleri nedeniyle

bu potansiyelin tam olarak degerlendirilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Ozellikle destinasyon yonetim mekanizmasmin kurulmasi, ucus alanlarmnin
tescillenmesi, cevresel siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda planlama yapilmas1 ve
profesyonel dijital pazarlama stratejilerinin uygulanmasinin kritik 6neme sahip oldugu

degerlendirilmistir.

Ayrica spor etkinliklerinin doga turizmi, kampgilik ve diger acik hava aktiviteleriyle
entegre edilmesi sayesinde konaklama siirelerinin uzatilabilecegi ve ekonomik katkinin
artirilabilecegi ifade edilmistir. Bu dogrultuda Bolu’nun ulusal 6lgekte drnek bir hava sporlari

destinasyonuna doniisebilecegi vurgulanmistir.

Tablo 7. Yamag Parasiitii ve Paramotor Masas1t SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Uygun topografya ve dogal peyzaj Tescilli ucus alan1 eksikligi
Metropollere yakinlik Kalkig—inis altyapisi yetersizligi
Dort mevsim kullanim potansiyeli Kurumsal yetki karmasasi
Macera turizmi potansiyeli Dijital tanitim eksikligi

Firsatlar Tehditler

Egitim ve baslangic merkezi olma potansiyeli =~ Hukuki belirsizlikler
Doga sporlariyla entegrasyon Plansiz yapilagsma
Dijital pazarlama ve sosyal medya Cevresel kullanim baskis1
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OFF-ROAD VE BISIKLET VE
BINICILIK
Bolu’da Off-Road ve Bisiklet ve

Binicilik Turizmi Bulgular: ve Stratejik
Degerlendirmeler




Off-Road ve Bisiklet ve Binicilik Masasi

Moderatdr: Ogr. Gor. Murat ER (Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi)

Raportdr: Hiiseyin Efe YAGBASAN (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADI SOYADI KURUMU

Aras. Gor. Koray GOKMEN Akademisyen
Derya YILMAZ Kamu Kurumu
Fatih OZKAN Kamu Kurumu (Bisiklet Milli Takim Ant.)
Seyma BASAR Kamu Kurumu (Binicilik Tesis Sahibi)
Hakan TASLI Sivil Toplum Kurulusu
Emrah YAMAN Konaklama Isletmesi Temsilcisi
Erhan OZDEMIR Belediye Temsilcisi
Savas BAKIRCI At Ciftligi
Ismail 0ZKAN At Ciftligi
Salih YERLI Kamu Kurumu
Volkan ALBAYRAK Binicilik Federasyonu
Fatih AKBAY Ticaret ve Sanayi Odas1
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Oturum baskanligin1 Ogr. Goér. Murat ER’in yaptig1 VIII numarali masada Bolu’da Off-
Road ve Bisiklet ve Binicilik alt basligi konusulmustur. Off-Road ve Bisiklet ve Binicilik
masasindaki katilimcilar; Aras. Gor. Koray GOKMEN, Derya YILMAZ, Fatih OZKAN,
Seyma BASAR, Hakan TASLI, EMRAH YAMAN, Erhan OZDEMIR, Savas BAKIRCI,
Ismail OZKAN, Salih YERLI, Volkan ALBAYRAK, Fatih AKBAY’dir. Yapilan karsilikl1
konusmalar ve degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen sorun/engeller ve
s0z konusu sorunlara iligskin gelistirilen ¢6ziim Onerileri asagida anlatilmis, sonrasinda yapilan

tartismalar 15181nda hazirlanan swot analizi paylasiimistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun dogal cografyasi, yaylalari
ve orman alanlar1 sayesinde off-road, bisiklet ve binicilik sporlari acisindan 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu ifade edilmistir. Ozellikle Yedigoller, Abant, Salibeyler ve Karacasu

gibi bolgelerin ¢ok brangl spor turizmi i¢in gii¢lii dogal altyapilar sundugu degerlendirilmistir.

Katilimcilar tarafindan mevcut off-road parkurlarinin ¢ok amagl kullanim anlayisiyla
gelistirilmesi ve bisiklet ile binicilik branglarini da kapsayacak sekilde planlanmasi gerektigi
belirtilmistir. Ozellikle rota planlamalarinda dinlenme alanlar1, yénlendirme tabelalari, sosyal

tesisler ve temel ekipman destek noktalariin eksik oldugu ifade edilmistir.

Bisiklet parkurlarinin mevcut durumda siirli bolgelerde yogunlastigi; binicilik ve
endurance parkurlar1 agisindan ise yeterli standartlasmanin bulunmadig1 degerlendirilmistir.
Ayrica ulagim, giivenlik ve altyapr eksikliklerinin organizasyon kapasitesini sinirladigi

belirtilmistir.

Off-road alanlarinin resmi statiiye kavusmamasi ve bazi parkurlarin “emanet”
mantigiyla kullanilmasinin siirdiiriilebilirlik agisindan risk yarattig1 ifade edilmistir. Ozellikle
Salibeyler bdlgesindeki parkurun Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde resmi bir spor

tesisine doniistiirtilmesi onerilmistir.

Coziim oOnerileri kapsaminda spor branglarinin ortak kullanimina uygun entegre rota
sistemlerinin gelistirilmesi, sosyal tesis altyapisinin gii¢lendirilmesi ve uluslararasi standartlara
uygun giivenlik noktalarinin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica doga sporlarinin

kiiltiir ve tarih ile biitiinlestirilerek deneyim odakl1 bir yapiya doniistiiriilmesi 6nerilmistir.
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Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklar:

Katilimcilar tarafindan spor turizmi planlamasinda kurumlar arasi koordinasyon
eksikliginin 6nemli bir sorun oldugu ifade edilmistir. Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Genglik
ve Spor 11 Miidiirliigii, belediye, federasyonlar, iiniversite ve diger paydaslar arasinda ortak bir

planlama mekanizmasinin yeterince kurulamadig: belirtilmistir.

Bisiklet sporunun toplumsal algi acisindan hala yeterince gii¢lii bir konuma sahip
olmadig1; spor branglarmin hem ulasim kiiltiirii hem de yasam bi¢imi olarak desteklenmesi
gerektigi ifade edilmistir. Ayrica basarili sporcularin ekonomik nedenlerle farkli iller adina

yarigmasinin insan kaynagi kaybina yol actig1 degerlendirilmistir.

Insan kaynaklar1 agisindan nitelikli antrendr, rehber ve organizasyon personeline ihtiyag
duyuldugu belirtilmistir. BAIBU niin binicilik alaninda uzman insan kaynag yetistiren dnemli
bir kurum oldugu; ancak bu akademik birikimin sektdrle yeterince biitiinlesemedigi ifade

edilmistir.

Coziim Oneriler1 kapsaminda paydaglar arasinda stirekli iletisimi saglayacak
koordinasyon mekanizmalarinin kurulmasi, diizenli toplantilar gerceklestirilmesi ve {iniversite—
sektor is birliginin gli¢lendirilmesi dnerilmistir. Ayrica spor branglarina yonelik uzman personel
yetistirilmesi ve mezunlarin istihdam siireclerinde kamu kurumlarimin daha aktif rol almasi

gerektigi belirtilmistir.

Tamitim, iletisim ve Pazarlama

Calistayda Bolu’nun spor turizmi potansiyelinin tanitim faaliyetleri agisindan yeterince
goriiniir olmadig1 ifade edilmistir. Ozellikle bisiklet, off-road ve binicilik branslarinda elde

edilen sportif basarilarin kamuoyuna ve yerel halka yeterince aktarilmadig: belirtilmistir.

Katilimcilar tarafindan rota tanitimlarinin profesyonel bigimde yapilmasi, mola alanlari
ve parkurlarin haritalarla desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica spor branslarinin
ortak festivaller ve deneyim odakli etkinliklerle tanitilmasinin destinasyon goriiniirliigiinii

artiracag degerlendirilmistir.

Binicilik sporunun kiiltiirel ve tarihsel unsurlarla biitlinlestirilmesi gerektigi; ath sporlar,
geleneksel etkinlikler ve yerel hikayeler iizerinden marka degeri olusturulabilecegi ifade

edilmistir. Bisiklet sporunda ise “¢ocuk oyuncagi” algisinin kirilmasi ve siirdiiriilebilir ulagim

kiiltiiriiyle iliskilendirilmesi gerektigi vurgulanmstir.
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Coziim onerileri kapsaminda sosyal medya, yerel basin ve dijital platformlar {izerinden
daha profesyonel tanitim stratejileri gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica spor
etkinliklerinin turizm destinasyonu tanitimiyla biitiinlesik bicimde ele alinmasinin énemine

dikkat ¢ekilmistir.

Yatirim, Finansman ve Tesvik

Katilimeilar tarafindan spor turizmi yatirnmlarinin 6niindeki en 6nemli sorunlardan
birinin mevzuat ve biirokratik engeller oldugu ifade edilmistir. Ozellikle etkinliklerde
yasanabilecek kazalarda tiim sorumlulugun isletmelere yiiklenmesinin yatirimcilari ve

isletmecileri zor durumda biraktig1 belirtilmistir.

Federasyonlarin yalnizca kendi bagli isletmelerine destek vermesinin sektorde esitsizlik
yarattig1 degerlendirilmis; daha kapsayici ve tesis odakli destek modellerine ihtiya¢ oldugu
ifade edilmistir. Ayrica spor organizasyonlarmin ekonomik katkisinin yiiksek olmasina ragmen

yatirim ve tesvik siireclerinin yeterince gelismedigi belirtilmistir.

Binicilik alaninda lisanslama ve denetim siirecglerinin standartlagtirilmasinin giivenlik
acisindan kritik oldugu vurgulanmistir. Federasyona bagli olmayan tesislerin yeterince

denetlenmemesinin siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturdugu ifade edilmistir.

Coziim onerileri kapsaminda kamu—6zel sektor is birliklerinin giiclendirilmesi, giivenlik
siireclerinin yasal zemine oturtulmasi ve spor tesislerine yonelik yatirim tesviklerinin
artirilmasi Onerilmistir. Ayrica biiyiik 6l¢ekli ve konaklamali organizasyonlarin artirilmasiyla

spor turizminin ekonomik katkisinin gii¢lendirilebilecegi degerlendirilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun off-road,
bisiklet ve binicilik sporlar1 agisindan gii¢lii dogal kaynaklara, 6nemli rota potansiyeline ve
deneyim temelli turizm firsatlarina sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Ancak altyap:
eksiklikleri, koordinasyon sorunlari, yetersiz tanitim faaliyetleri ve mevzuat kaynakh
biirokratik engeller nedeniyle bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilemedigi ifade

edilmistir.

Ozellikle entegre rota planlamasi, kurumsal is birligi, giivenlik standartlarmimn
gelistirilmesi ve uzun siireli konaklamaya dayali organizasyon modellerinin olusturulmasinin

destinasyonun rekabet giiciinii artiracagi degerlendirilmistir. Ayrica spor, kiiltiir ve doga
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deneyimlerinin birlikte ele alinmasinin Bolu’nun siirdiiriilebilir spor turizmi vizyonuna énemli

katk1 saglayacagi vurgulanmistir.

Tablo 8. Off-Road ve Bisiklet ve Binicilik Masast SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Giglii dogal rota potansiyeli Biirokratik engeller
Off-road yaris deneyimi Tanitim eksikligi
BAIBU’niin akademik altyapisi Yetersiz sosyal tesis altyapisi
Cok bransli kullanim imkan1 Giivenlik ve mevzuat sorunlari

Firsatlar Tehditler

Festival ve etkinlik turizmi Sporcularin baska illere yonelmesi
Kiiltiir—spor entegrasyonu Kurumlar aras1 koordinasyonsuzluk
Strdiiriilebilir ulasim ve bisiklet kiiltiirti Plansiz rota kullanimi
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SU SPORLARI

Bolu’da Su Sporlar1 Turizmi

Bulgular1 ve Stratejik Degerlendirmeler




Su Sporlar1 Masasi

Moderatér: Dog. Dr. Hulisi BINBASIOGLU (istanbul Medeniyet Universitesi)

Raportér: Gizem DALGALI (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADI SOYADI KURUMU

Prof. Dr. Hanifi UZUM Akademisyen
Dog. Dr. Yilmaz UNLU Akademisyen
Dog. Dr. Ertugrul DUZGUN Akademisyen
Nurdan TOR Kamu Kurumu
Emine GARIPOGLU Kamu Kurumu (Yiizme il temsilcisi)
frem BICKICI Kamu Kurumu (Kano Antrendrii)
Fatih HAVAN Kamu Kurumu
Mert MINISKER Basin Temsilcisi
H. Selguk OZKAN Ticaret ve Sanayi Odasi
Ismail OZTURK Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odast
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Oturum baskanligin1 Dog. Dr. Hulisi BINBASIOGLU’ nun yaptig1 IX numarali masada
Bolu’da Su Sporlar1 alt basligi konusulmustur. Su Sporlart masasindaki katilimeilar; Prof. Dr.
Hanifi UZUM, Dog. Dr. Yilmaz UNLU, Dog. Dr. Ertugrul DUZGUN, Nurdan TOR, Emine
GARIPOGLU, irem BICKICI, Fatih HAVAN, Mert MINISKER, H. Selguk OZKAN, Ismail
OZTURK *tiir. Yapilan karsilikli konusmalar ve degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili
tespit edilen sorun/engeller ve s6z konusu sorunlara iligskin gelistirilen ¢6ziim Onerileri asagida

anlatilmis, sonrasinda yapilan tartigmalar 15181nda hazirlanan swot analizi paylagilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun sahip oldugu goletler,
barajlar ve dogal su kaynaklar1 sayesinde su sporlar1 turizmi agisindan 6nemli bir potansiyele
sahip oldugu ifade edilmistir. Ozellikle G6lkdy, Seben ve Yenicaga goletlerinin farkli su
sporlar1 branslar i¢in uygun 6zellikler tasidigi degerlendirilmistir. Golkdy Goleti’nin kiirek,
kano ve riizgar temelli su sporlar1 i¢in; Seben Goleti’nin rekreatif kano faaliyetleri igin;
Yenicaga Goleti’nin ise kontrollii sportif kullanim ve ekolojik iyilestirme g¢alismalartyla

degerlendirilebilecegi belirtilmistir.

Bununla birlikte su seviyelerindeki mevsimsel degisimler, altyapi eksiklikleri ve
cevresel stirdiriilebilirlik sorunlarinin diizenli faaliyet planlamasini zorlagtirdigi ifade
edilmistir. Su kalitesinin diizenli 6l¢iilmemesi, sportif faaliyetlere uygun islah caligmalarinin

yetersizligi ve izinsiz kullanimlarin ¢gevresel risk olusturdugu belirtilmistir.

Katilimcilar tarafindan spor altyapisi ile konaklama tesisleri arasindaki entegrasyon
eksikliginin 6nemli bir sorun oldugu ifade edilmistir. Ozellikle profesyonel sporcular igin
antrenman alanlaria erisim, ekipman depolama alanlar1 ve uygun konaklama imkanlarmin

yetersiz kaldig1 degerlendirilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda goletlerin brans bazli planlanmasi, bilimsel yontemlerle
1slah edilmesi ve ¢evresel izleme sistemlerinin kurulmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica doga
dostu tesislesme anlayisiyla kayikhaneler, kiigiik 6lgekli iskeleler, ekipman alanlar1 ve ¢ok
amacl spor alanlarmin gelistirilmesi Onerilmistir. Kamuya ait konaklama tesislerinin spor
kamplar1 i¢in daha etkin kullanilmasi ve mevcut havuz altyapisinin organizasyonlarla entegre

edilmesi gerektigi ifade edilmistir.
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Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklar:

Katilimcilar tarafindan su sporlar1 faaliyetlerinin hedef kitlelere gore yeterince
segmentlere ayrilmadan planlandig: ifade edilmistir. Ozellikle yerli turist pazarmin kisa vadeli

talep olusturma agisindan yeterince degerlendirilmedigi belirtilmistir.

Biiyiik organizasyonlarda konaklama, lojistik ve hizmet standartlarina iliskin sorunlarin
destinasyonun rekabet giiciinii olumsuz etkiledigi degerlendirilmistir. Insan kaynaklar
acisindan ise kano, yelken ve benzeri branslarda uzman antrendr eksikligi 6nemli bir sorun
olarak 6ne ¢ikmistir. Ayrica turizm sektoriinde galisan personelin destinasyon bilgisi, miisteri
iliskileri ve yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ik temas
noktalarinda gorev yapan personelin yonlendirme kapasitesinin diisilk olmasi nedeniyle

ziyaretci deneyiminin zayifladigi belirtilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda iiniversiteler, federasyonlar ve yerel yonetimler is
birligiyle uzman insan kaynaginin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Kamu kurumlari, 6zel
sektor ve yerel yonetimler arasinda gorev dagilimini netlestiren bir destinasyon ydnetim
organizasyonu (DMO) yapisinin olusturulmasi onerilmistir. Ayrica gastronomi faaliyetlerinin
gelistirilmesi, yerel {irlinlerin 6n plana ¢ikarilmasi ve sezon dig1 donemlerde diizenlenecek su

sporlar1 organizasyonlariyla turizmin y1l geneline yayilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Tamitim, iletisim ve Pazarlama

Calistayda Bolu’nun su sporlar1 potansiyeline yonelik tanitim faaliyetlerinin siireklilik
gostermedigi ve destinasyonun ulusal Olgekte yeterince goriiniir olmadigr ifade edilmistir.
Tanitim ¢aligmalarinin ¢ogunlukla kisa siireli kampanyalarla sinirli kalmasinin marka kimligi

olusumunu zayiflattig1 belirtilmistir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda yeterli koordinasyonun
saglanamamasi nedeniyle tanitim faaliyetlerinin parcal yuriitiildiigli degerlendirilmistir. Ayrica

Bolu’nun genel destinasyon tanitiminda su sporlarinin geri planda kaldig: ifade edilmistir.

Spor organizasyonlarinin basin ve dijital medya ile yeterince desteklenmemesi
nedeniyle etkinliklerin goriintirligliniin -~ diisiik kaldig1r belirtilmistir. Biyiik 6lgekli
organizasyonlarin destinasyona kazandirilmasinda pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi 6nemli

bir sorun alani olarak degerlendirilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda ortak bir tanitim stratejisi gelistirilmesi, kamu—6zel sektor

is birliginin giliclendirilmesi ve dijital pazarlama faaliyetlerinin siireklilik kazanmas1 gerektigi
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vurgulanmistir. Sosyal medya igerik liretimi, influencer is birlikleri ve sporcularin tanitim
stireclerine dahil edilmesi Onerilmistir. Ayrica doga turizmi, gastronomi ve spor turizmini
biitiinlestiren marka iletisim stratejilerinin  gelistirilmesinin ~ destinasyon  kimligini

giiclendirecegi ifade edilmistir.

Yatirim, Finansman ve Tesvik

Katilimcilar tarafindan su sporlarina yonelik yatirim siire¢lerinde mevzuat ve uygulama
belirsizliklerinin yatirimer agisindan 6nemli risk olusturdugu ifade edilmistir. Ozellikle
tesislesme siireclerinde ongoriilebilirligin diisiik olmas1 ve tesvik mekanizmalarinin sinirl

kalmasi nedeniyle 6zel sektor yatirimlarinin yavas ilerledigi belirtilmistir.

Doluluk oranlarina iliskin belirsizlikler ve mevcut tesislerin diisiik kullanim diizeyi
yatirimel giivenini olumsuz etkileyen unsurlar arasinda degerlendirilmistir. Ayrica biirokratik
siireclerin  uzunlugu ve kurumlar arast koordinasyon eksikligi yatirim siireclerini

zorlagtirmaktadir.

Coziim Onerileri kapsaminda sektor ihtiyaglarina uygun yasal diizenlemelerin
yapilmasi, izin siireglerinin sadelestirilmesi ve yatirimcilara giiven veren bir yOnetisim
yapisinin olusturulmas: gerektigi vurgulanmistir. Vergi avantajlari, kredi destekleri, arazi
tahsisi ve kamu—0zel sektor is birlikleriyle yatirim ortaminin giiclendirilmesi Onerilmistir.
Ayrica kamuya ait tesislerin tamamlanarak aktif kullanima agilmasi ve veri temelli yatirim
planlamalarinin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Sponsorluk modelleri, federasyon is
birlikleri ve organizasyon temelli finansman yapilariin gelistirilmesinin destinasyonun

ekonomik siirdiirtilebilirligine katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun dogal géletleri,
cevresel zenginligi ve cografi avantajlar1 sayesinde su sporlar1 turizmi agisindan énemli bir
gelisim potansiyeline sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak planlama eksiklikleri,
koordinasyon sorunlari, altyap1 yetersizlikleri ve tanitim faaliyetlerinin siireklilik gostermemesi

nedeniyle bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilemedigi ifade edilmistir.

Ozellikle brans bazli planlama, siirdiiriilebilir tesislesme, giiclii destinasyon ydnetimi,
nitelikli insan kaynag1 ve yatirimci dostu politikalarin gelistirilmesinin Bolu’nun su sporlari

alanindaki rekabet giiciinii artiracagi degerlendirilmistir. Ayrica doga, spor ve gastronomi
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unsurlarinin biitiinlesik bigimde ele alinmasinin destinasyonun dort mevsim turizm yapisina

doniismesine dnemli katki saglayacagi vurgulanmaistir.

Tablo 9. Su Sporlar1 Masast SWOT Analizi

Giiclii Yonler
Gol ve golet cesitliligi
Dort mevsim spor potansiyeli
Golkdy ve Seben’in brang potansiyeli
Doga ve spor entegrasyonu

Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar
Kamu—o0zel sektor is birlikleri
Gastronomi ve spor entegrasyonu

——

Zayif Yonler

Su kalitesi ve altyapi eksiklikleri
Uzman antrenor eksikligi
Konaklama—spor entegrasyonu zayiflig1
Kurumsal koordinasyon eksikligi

Tehditler
Cevresel kirlilik riski
Mevsimsel su seviyesi degisimleri
Yatirimei giivensizligi
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SPORTIF OLTA BALIKCILIGI,
KUS GOZLEMCILIGI VE FOTO
SAFARI

Bolu’da Sportif Olta Balik¢ciligr, Kus
Gozlemciligi ve Foto Safari Turizmi
Bulgulari ve Stratejik Degerlendirmeler




Sportif Olta Balkcihig,, Kus Gozlemciligi ve Foto
Safari Masasi

Moderator: Prof. Dr. Mine HALIS (Kocaeli Universitesi)

Raportdr: Emre KIZILTEN (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)

ADISOYADI KURUMU

Emine OZKAN Kamu Kurumu
Adem RUZGAR Kamu Kurumu (Avcilik)
Onur URHAN Kamu Kurumu (Kus Gozlemcisi)
Mehmet Firat OKTAR Seyahat Acentesi Temsilcisi
Murat DEMIRTAS Kus Gozlemcisi
Serpil UYSAL Bolu Doga Koruma Milli Parklar
Erol ORKCU Sivil Toplum Kurulusu
Prof. Dr. Selami OZSOY Akademisyen
Prof. Dr. Cihangir KIRAZLI Akademisyen
Senol DURMAZ Ticaret ve Sanayi Odasi
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Oturum baskanligin1 Prof. Dr. Mine HALIS in yaptig1 X numarali masada Bolu’da
Sportif Olta Balik¢ilig1, Kus Gézlemciligi ve Foto Safari alt basligi konusulmustur. Sportif Olta
Balik¢ilig1, Kus Gézlemciligi ve Foto Safari masasindaki katilimeilar; Emine OZKAN, Adem
RUZGAR, Onur URHAN, Mehmet Firat OKTAR, Murat DEMIRTAS, Serpil UYSAL, Erol
ORKCU, Prof. Dr. Selami OZSOY, Prof. Dr. Cihangir KIRAZLI, Senol DURMAZ’dur.
Yapilan karsilikli konusmalar ve degerlendirmeler sonunda, spor turizmi ile ilgili tespit edilen
sorun/engeller ve s6z konusu sorunlara iligkin gelistirilen ¢6zliim Onerileri asagida anlatilmis,

sonrasinda yapilan tartismalar 1s181nda hazirlanan swot analizi paylasilmistir.

Cevre, Planlama ve Tesislesme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Bolu’nun Abant, Yedigéller, Golciik,
Seben ve Go6lkoy gibi dogal alanlar1 sayesinde sportif olta balik¢ilig, kus gézlemciligi ve foto
safari agisindan yiiksek bir ekoturizm potansiyeline sahip oldugu ifade edilmistir. Ozellikle
metropollere yakin konumu ve otoyol baglantilar1 sayesinde ulusal ve uluslararasi doga sporlari

etkinlikleri agisindan 6nemli bir avantaj sundugu degerlendirilmistir.

Katilimcilar tarafindan doga sporlarinda temel yaklagimin “kontrollii izolasyon™ olmasi
gerektigi vurgulanmis; doganin korunmasi amaciyla konaklama alanlarinin hassas dogal
bolgelerden belirli olgiide uzak planlanmasinin onemine dikkat c¢ekilmistir. Bliyiik 6l¢ekli
betonarme yapilagsmalar yerine dogaya uyumlu, diisiik yogunluklu ve siirdiiriilebilir tesislesme

modellerinin benimsenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Sportif balik¢ilik acisindan gollerin  yonetiminde ©Onemli sorunlar bulundugu
belirtilmistir. Abant Golii’'nde balik popiilasyonunun azalmasi, Golciik’te av sezonlarinin
biyolojik dongiiyle uyumsuz planlanmasi, G61kdy’de avlanma alanlarinin yetersizligi ve Seben

Golii’nde erigim sorunlar1 dnemli problem alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Foto safari ve kus gozlemciligi acisindan ise yonlendirme altyapisinin, rota
planlamalarmin ve butik konaklama imkanlarimin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Ozellikle kus

gozlemcileri icin giime evleri, gézlem kuleleri ve yiiriiylis rotalar1 gibi altyapilarin eksikligi

dikkat ¢ekmistir.

Coziim oOnerileri kapsaminda tiim golleri kapsayan biitlinciil bir “Bolu Golleri
Ekoturizm Master Plan1” hazirlanmasi1 gerektigi vurgulanmistir. Ayrica sportif balikcilikta
“yakala-birak” bilincinin yayginlastirilmasi, ¢evre dostu gozlem alanlarinin olusturulmasi ve

doga sporlar1 kullanicilarina yonelik egitim programlarmin gelistirilmesi dnerilmistir.
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Destinasyon Yonetimi ve insan Kaynaklar:

Katilimcilar tarafindan Bolu’nun doga sporlar1 agisindan “iglenmemis bir elmas”
niteliginde oldugu; ancak insan kaynagi ve destinasyon yonetimi acisindan ciddi eksiklikler
bulundugu ifade edilmistir. Ozellikle yabanci turistlere hizmet verebilecek, doga bilgisine ve
yabanci dil yeterliligine sahip sertifikali doga rehberlerinin eksikligi dnemli bir sorun olarak
degerlendirilmistir. Yerel halkta kus gozlemciligi ve doga koruma kiiltliriiniin yeterince

gelismemis olmasi nedeniyle bu alanlarin toplumsal tabaninin zayif kaldigi belirtilmistir.

Katilimcilar tarafindan okullarda doga koruma, kus gozlemciligi ve ekoturizm temali
egitimlerin yayginlastirilmas: gerektigi ifade edilmistir. Ayrica iiniversite ile sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki iletisim eksikliginin bilgi {iretimi ve saha uygulamalarini zayiflattigi

degerlendirilmistir.

Doga turistlerine yonelik bireysel organizasyon aglarimin eksikligi, ziyaretgilerin
yonlendirilmesi ve deneyim yOnetimi agisindan dnemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmistir. Glivenlik
acisindan 1ise doga faaliyetlerine yonelik {clincii sahis sigorta uygulamalarinin

yayginlastirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Coziim Onerileri kapsaminda Bolu Valiligi, 1l Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii ve
tiniversite i birligiyle dijital bir “Spor Turizmi Destinasyon Veri Merkezi” kurulmasi
onerilmistir. Bu merkez araciligiyla ziyaret¢i profilleri, harcama davraniglart ve turizm

verilerinin analiz edilmesinin stratejik planlama agisindan kritik oldugu ifade edilmistir.

Tanitim, iletisim ve Pazarlama

Calistayda Bolu’nun doga sporlar1 agisindan yiiksek potansiyele sahip olmasina ragmen
tanitim ve pazarlama performansinin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Destinasyonun yalnizca
dogal giizellikleriyle degil; hikayesi, gilivenli yapisi ve deneyim odakli igerikleriyle

markalastirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Katilimcilar tarafindan sosyal medya fenomenleri, drone c¢ekimleri ve gorsel
hikayelestirme tekniklerinin destinasyon tanitiminda daha etkin kullanilmasi gerektigi
belirtilmistir. Ozellikle ATIK Ailesi 6rnegi iizerinden sosyal medya etkisinin gii¢lii sonuglar

dogurdugu ifade edilmistir.

Sportif olta balik¢ilig1 yarigmalari, foto safari festivalleri ve kus gdzlem etkinliklerinin
destinasyon gOriiniirliigiinii  artirabilecek Onemli araglar oldugu degerlendirilmistir.

Yedigoller’de diizenlenebilecek uluslararasi “Foto Safari Festivali” gibi etkinliklerin Avrupa
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ve Balkan pazarinda ¢ekim giicii olusturabilecegi belirtilmistir. Ayrica Bolu’nun diisiik 151k
kirliligine sahip bolgelerinin astroturizm ve yildiz gozlemciligi agisindan nig bir turizm tiriinii

olusturabilecegi ifade edilmistir.

Coziim onerileri kapsaminda ¢ok dilli dijital platformlarin olusturulmasi, interaktif rota
haritalarinin gelistirilmesi ve rezervasyon altyapisinin dijitallestirilmesi Onerilmistir. Ayrica

cevre bilinci egitimlerinin kiiciik yaglardan itibaren yayginlagtirilmasi gerektigi vurgulanmastir.

Yatirinm, Finansman ve Tesvik

Katilimcilar tarafindan mevcut tesvik mekanizmalarinin doga sporlari yatirimlar
acisindan yetersiz kaldig1 ifade edilmistir. Ozellikle yatirim siireclerinde liyakat yerine yalnizca
ekonomik kriterlerin 6n plana ¢ikmasinin siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturdugu

belirtilmistir.

Doga sporlar1 alanlarinda tekellesmenin kiigiik girisimcilerin sisteme dahil olmasini
zorlastirdig1 degerlendirilmistir. Bu nedenle ¢ok paydash ve rekabetci bir ekonomik yapinin

olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Doga sporlaria yonelik danigsma ofisleri, rehberlik merkezleri ve gézlem alanlariin
eksikligi yatirim siireglerini sinirlandiran 6nemli sorunlar arasinda degerlendirilmistir. Ayrica

sehirdeki nitelikli insan kaynaginin sahada yeterince degerlendirilemedigi belirtilmistir.

Coziim onerileri kapsaminda yatirim siireclerinde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin temel
belirleyici olmasi gerektigi vurgulanmustir. Ozellikle dogay1 koruyan yatirim modellerinin uzun
vadede en giiglii ekonomik tesvik oldugu ifade edilmistir. Ayrica rehberlik ofisleri, gézlem
evleri ve yerel hizmet aglarinin gelistirilmesi; kiigiik girisimcilerin sisteme entegre edilmesi ve

“yesil ekonomi” yaklasimina dayali yatirnm modellerinin desteklenmesi onerilmistir.

Genel Degerlendirme

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Bolu’nun sportif olta
balik¢ilig1, kus gozlemciligi ve foto safari alanlarinda yiiksek dogal potansiyele sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ancak kurumsal koordinasyon eksikligi, altyap1 yetersizlikleri, tanitim
sorunlar1 ve siirdiiriilebilir yonetim eksiklikleri nedeniyle bu potansiyelin tam anlamiyla

degerlendirilemedigi ifade edilmistir.

Ozellikle biitiinciil goller ydnetim plani, sertifikali doga rehberligi sistemi, veri temelli
destinasyon yonetimi ve siirdiiriilebilir yatirnm anlayisinin Bolu’nun ekoturizm alanindaki

rekabet giiciinii artiracagi degerlendirilmistir. Ayrica doganin korunmasint merkeze alan “yesil
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ekonomi” yaklasiminin, Bolu’nun uzun vadeli spor turizmi vizyonunun temel unsuru olmasi

gerektigi vurgulanmistir.

Tablo 10. Sportif Olta Balik¢ilig1, Kus Gozlemciligi ve Foto Safari Masas1t SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Giiglii ekoturizm potansiyeli Yetersiz yonlendirme ve gézlem altyapisi
Go6l ve orman ekosistemi g¢esitliligi Sertifikali rehber eksikligi
Metropollere yakinlik Kurumsal iletisim eksikligi
Uluslararasi nis turizm potansiyeli Plansiz tesislesme

Firsatlar Tehditler
Foto safari ve kus gbzlem festivalleri Ekolojik tahribat riski
Astroturizm ve nis turizm trtinleri Balik popiilasyonunun azalmasi
Veri temelli destinasyon yonetimi Yetki karmagas1 ve plansiz kullanim
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Bolu Spor Turizmi Genel SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Ideal Rakim ve iklim: Yiiksek rakim, serin iklim
ve yiiksek oksijen seviyesinin Ozellikle futbol,
basketbol ve voleybol branslari i¢in kondisyon ve
“rakim yorgunlugu yaratmayan” ideal antrenman
kosullar1 sunmasi.

Zengin Ekolojik Cesitlilik ve Topografya:
200°den fazla isaretli yiiriiylis rotasi, Kartalkaya
ve Arkut Dag gibi kis sporlarina elverisli yliksek
rakimli daglar ile Golkdy, Seben, Yenicaga, Abant
ve Yedigoller gibi su ve doga sporlarma uygun
zengin gol/golet ekosistemi.

Stratejik Konum: Istanbul ve Ankara gibi
metropollere ¢ok yakin, otoyol agi iizerinde yer
alan erisilebilir bir cografyada bulunmasi.

Dért Mevsim Spor Imkani: Yazm futbol ve doga
sporlari, kisin kayak ve biatlon, bahar aylarinda ise
su ve hava sporlari ile turizmin 12 aya yayilabilme
potansiyeli.

Koklii Brans Deneyimleri: Ozellikle cimnastik,
hentbol ve off-road vyarislarinda ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlara ev sahipligi yapmis
gliclii bir spor kiltiirii ve milli takim kamp
deneyimi.

Mevcut Tesis Odaklar1: Universite kampiisii ile
Karagayir Spor Kompleksi'nin olusturdugu
akademik ve fiziksel spor altyapisi.

Marka Degeri: Kartalkaya’nin kis turizminde
liiks ve yiiksek hizmet kalitesi sunan gii¢lii marka
imaj1; Arkut Dagi'nin kuzey disiplini (biatlon,
kayakli kosu) konusundaki uluslararasi kapasitesi.

Firsatlar
Hikayelestirme ve Gorsel Iletisim: Koroglu
efsanesi, endemik tiirler ve dogal dokunun modern

Zayif Yonler
Uluslararas1 Standart Eksikligi: Futbol
icin FIFA standartlarinda saha, hava sporlar1
i¢in tescilli, diizenlenmis kalkis/inis alanlari,
kis sporlarinda yeterli uzunlukta pist ve gece
1siklandirmasi eksikligi.
Destekleyici Altyap:r ve Biitiinciill Hizmet
Zayifigri:  Tesislerde  “paket  hizmet”
(beslenme, analiz, fitness  merkezi)
anlayisinin =~ bulunmamasi.  Konaklama
kapasitesinin  yetersizligi, kamp/karavan
altyapist  ve doga sporlarinda giime
evleri/gozlem kuleleri gibi ydnlendirme
altyapilarinin olmamas.
Sehirle Entegrasyon Eksikligi: Tesislerin
ve kamplarin sehir merkezinden ve yerel
ekonomiden izole olmasi, sosyal donat1 ve
rekreatif alanlari simirlilig.
Yetki Karmasasi1 ve Kurumsal Kopukluk:
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Genglik ve
Spor Il  Midiirliigii, Orman Genel
Miidiirligi, tniversite, yerel yonetimler ve
federasyonlar (6rn. THK ile hava sporlari
karmasasi) arasinda ortak bir karar
alma/yonetim yapisinin bulunmamasi.
Biirokratik  Engeller: Orman, imar
mevzuatlart ve milli park statiilerinin
getirdigi kisithliklarin yeni yatirimlari, tescil
siireclerini ve rota kullanimlarin
yavaglatmasi veya engellemesi.
Veri ve Planlama Eksikligi: Spor turizmine
iliskin diizenli veri toplayan bir sistemin,
giincel bir destinasyon envanterinin ve
kapasite yonetim planinin olmamasi.
Nitelikli Personel Acig1: Yabanci dil bilen
hizmet personeli, saha bakim uzmani,
kano/yelken gibi 06zel branslarda uzman
antrendr ve sertifikali doga rehberi eksikligi.
Goriiniirliik ve Dijitallesme Eksikligi:
Spor branglarina 6zel, ¢ok dilli, rezervasyon
ve rota haritalar1 sunan merkezi bir dijital

platformun  bulunmamasi;  tanitimlarin
bireysel ve parcali yapilmasi.
Tehditler

Tasima Kapasitesi ve Tahribat: Plansiz
rotalandirma, kontrolsiiz acente faaliyetleri
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gorsel araglarla (6zellikle drone fotografciligi, VR
turlar1 ve interaktif rota haritalar1) uluslararasi
pazarlara sunulmasi.

Aidiyet Temelli Iletisim: Bolgede daha once
kamp yapmis iinlii sporcular (6rn. Arda Giiler,
Real Madrid referanslar1) ve sosyal medya igerik
iireticileri lizerinden gii¢lii bir destinasyon PR'1
yapilmasi.

Yeni Finansman Modelleri: Avrupa Birligi eko-
turizm fonlari, “Yap-Islet-Devret” modeli ve
kamu-6zel sektor sponsorluk igbirlikleri ile
bolgesel kalkinma desteklerinin ¢ekilmesi.
Akademik Entegrasyon: Universitenin spor
bilimleri, gastronomi ve turizm isletmeciligi
altyapisinin sahaya inmesi; veri analizi, personel
egitimi ve Ar-Ge siiregleri i¢in dogrudan akademik
kaynaklardan yararlanilmasi.
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ve asir1 kullanimin (off-road vb.) dogal
peyzaj, g0l ekosistemleri ve  balik
popiilasyonu {izerinde yaratacagi geri
doniilmez ¢evresel tahribat.

Iklim Degisikligi: Kis sporlar icin dogal kar

yagisinin  azalmasi, su sporlart igin
goletlerdeki  mevsimsel su  seviyesi
dalgalanmalari.

Dogal Afetlerin Imaj Etkisi: Orman

yanginlar1 veya benzeri ekolojik sorunlarm
destinasyonun “dogal ve giivenli” imajinda
yaratabilecegi hizli deger kaybi.

Agresif Destinasyon Rekabeti: Antalya,
Afyonkarahisar, Erciyes gibi uluslararasi
standartlarda altyap1 sunan, lobi giicii yiiksek
rakip sehirlerin pazar paymin daha yliksek
olmasi.

Nitelikli Go¢ ve Tekellesme: Basarili geng

sporcularin, hakemlerin ve yetenekli
antrendrlerin sosyal/ekonomik
olanaksizliklar sebebiyle bagka sehirlere
yonelmesi;  doga  sporlart  alaninda

yatirimlarin belirli gruplarin tekeline gecerek
yerel girisimciligi (kiiciik isletmeler/esnaf)
bogmasi.

Siirdiirillemez Maliyet Dengesi:
Konaklama ve operasyon maliyetlerinin,
sporculara  saglanan harcirahlarin  ¢ok
tizerinde kalmasi durumunda kitlesel spor
organizasyonlarinin bdlgeden ¢ekilmesi.
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“Doganin Kalbi Bolu’da Spor Turizmi Calistay1” kapsaminda gergeklestirilen

oturumlarda Bolu ilinin spor turizmi potansiyeli ¢cok boyutlu olarak degerlendirilmis ve ilin
sahip oldugu dogal, cografi, sosyal ve ekonomik kaynaklarin spor turizmi agisindan énemli
firsatlar sundugu ortaya konulmustur. Calistay siiresince futbol kamplari, takim salon sporlari,
bireysel salon sporlari, hiking-trekking-dagcilik ve oryantiring, kis sporlari, yamag parasiitii ve
paramotor, off-road-bisiklet-binicilik, su sporlari, sportif olta balik¢iligi, kus gozlemciligi ve
foto safari gibi farkli spor turizmi tiirleri ayr1 masalarda degerlendirilmis; mevcut durum
analizleri yapilmis, sorun alanlar1 belirlenmis ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir. Elde edilen
bulgular, Bolu'nun spor turizmi agisindan yalnizca belirli branslarda degil; dort mevsime
yayilan ¢ok yonlii ve siirdiiriilebilir bir destinasyon kimligi olusturabilecek gii¢lii bir altyapiya

sahip oldugunu gdstermektedir.

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde Bolu’nun en 6nemli gii¢lii yonlerinden
birinin, sahip oldugu dogal ¢evre ve cografi konum avantaji oldugu gériilmektedir. Istanbul ve
Ankara gibi iki biiylik metropol arasinda yer almasi, ulasilabilirlik agisindan 6nemli bir rekabet
avantaj1 saglamaktadir. Bunun yaninda ilin ytliksek rakimi, temiz havasi, zengin orman varligi,
golleri, yaylalart ve dort mevsime yayilan iklim ¢esitliligi; futbol kamp turizminden doga
sporlarina, kis sporlarindan su sporlarina kadar genis bir spor turizmi ¢esitliliginin gelismesine
uygun bir zemin olusturmaktadir. Ozellikle Kartalkaya, Gerede-Arkut Dag1, Abant, Yedigéller,
Golciik, Seben ve GoOlkdy gibi alanlarin ulusal ve uluslararasi Olcekte marka degeri

tasiyabilecek destinasyonlar oldugu degerlendirilmistir.

Futbol kamp turizmi agisindan Bolu’nun rakim avantaji, dogal cevresi ve biiyiik
sehirlere yakinlig1 nedeniyle 6nemli bir kamp merkezi olma potansiyeline sahip oldugu ifade
edilmistir. Ancak mevcut tesislerin biliyiikk boliimiiniin uluslararasi standartlarda olmamasi,
profesyonel kuliiplerin beklentilerine uygun biitiinlesik kamp altyapilarinin eksikligi ve
koordinasyon sorunlar1 dnemli engeller arasinda degerlendirilmistir. Takim salon sporlar

acisindan ise 6zellikle hentbol bransindaki organizasyon deneyimi ve milli takim kamplari
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onemli bir avantaj olarak goriilmekle birlikte; salon kapasitesi, ulasim altyapisi ve konaklama

imkanlarinin yetersiz kaldig: belirtilmistir.

Bireysel salon sporlarinda Karagayir Spor Kompleksi ve iiniversite altyapisinin 6nemli
bir potansiyel olusturdugu; cimnastik bransinda olusan spor kiiltiiriiniin destinasyon kimligini
giiclendirdigi ifade edilmistir. Ancak uluslararasi standartlar, insan kaynagi ve sosyal yasam
imkanlar1 agisindan cesitli eksikliklerin bulundugu degerlendirilmistir. Ozellikle {iniversite—
kamu—6zel sektor is birliginin kurumsal bir yapiya donistiirilememesi 6nemli sorun

alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmustir.

Doga sporlar1 kapsaminda hiking, trekking, dagcilik ve oryantiring alanlarinda
Bolunun Tiirkiye’nin en gii¢lii destinasyonlarindan biri oldugu degerlendirilmistir. Ilde
bulunan yiizlerce rota, orman ekosistemleri ve dogal ¢esitlilik 6nemli bir avantaj olustururken;
standart eksiklikleri, yonlendirme sorunlari, karavan altyapisinin yetersizligi ve kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi temel sorunlar arasinda belirtilmistir. Ozellikle doga sporlarinimn
yalnizca sportif faaliyet olarak degil; kiiltiir, gastronomi ve kirsal turizm unsurlariyla birlikte

ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Kis sporlar1 alaninda Kartalkaya’nin giiclii marka degeri ve Gerede-Arkut Dagi
bolgesinin sportif altyapr potansiyeli dikkat cekmistir. Bununla birlikte pist uzunluklari,
mekanik tesisler, giivenlik altyapis1 ve yabanci dil bilen personel eksikligi gibi sorunlarin
destinasyonun uluslararasi rekabet giiclinii sinirladig1 ifade edilmistir. Ayrica iklim degisikligi
ve g¢evresel stirdriilebilirlik konularinin uzun vadeli planlama agisindan kritik 6neme sahip

oldugu degerlendirilmistir.

Yamag parasiitii ve paramotor sporlarinda Bolu’nun topografik yapisinin biiyiik avantaj
sundugu; ancak ugus alanlarmin tescillenmemis olmasi, hukuki belirsizlikler ve altyap1
eksiklikleri nedeniyle potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi belirtilmistir. Benzer sekilde
off-road, bisiklet ve binicilik sporlarinda da dogal rota g¢esitliligi Onemli bir avantaj

olustururken; giivenlik standartlari, mevzuat sorunlar1 ve tanitim eksiklikleri dikkat cekmistir.

Su sporlar1 kapsaminda Bolu’nun gdl ve golet cesitliliginin 6nemli bir firsat sundugu
ifade edilmistir. Ancak c¢evresel siirdiirtilebilirlik, su seviyelerindeki degisimler, altyapi
eksiklikleri ve uzman insan kaynag yetersizligi temel sorun alanlari olarak degerlendirilmistir.
Sportif olta balik¢iligl, kus goézlemciligi ve foto safari alanlarinda ise Bolu’nun 6nemli bir

ekoturizm potansiyeline sahip oldugu; ancak planlama eksikligi, yonlendirme sorunlari,
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sertifikali rehber eksikligi ve c¢evresel tehditler nedeniyle bu potansiyelin yeterince

kullanilamadig: belirtilmistir.

Calistay kapsaminda tiim masalarda ortak bicimde 6ne ¢ikan en dnemli sorunlardan biri
kurumsal koordinasyon eksikligi olmustur. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, iiniversiteler,
0zel sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda siirdiiriilebilir ve sistematik bir i
birligi mekanizmasinin bulunmamasi; planlama, yatirim, tanitim ve organizasyon siireglerinde
verimsizlik yaratmaktadir. Bu nedenle calistayda bir¢gok masa tarafindan ortak sekilde “spor
turizmi destinasyon yonetim modeli”, “spor turizmi birligi” veya “spor turizmi koordinasyon
merkezi” gibi yapilar onerilmistir. Ayrica bir¢ok ¢alisma grubunda ortak bigimde vurgulanan
bir diger ihtiyag, spor turizmine iligkin giincel ve giivenilir verilerin iiretilebildigi bir bilgi
altyapisinin  olusturulmasidir. Bu kapsamda Bolu’daki spor tesisleri, kamp alanlari,
organizasyonlar, spor rotalar1 ve ziyaret¢i hareketlerini kapsayan biitiinlesik bir spor turizmi

envanteri ile veri yonetim sisteminin kurulmasinin; planlama, yatirim kararlar1 ve pazarlama

faaliyetlerinin daha etkin yliriitiilmesine katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Bir diger ortak sorun alani ise tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligidir.
Bolu’nun sahip oldugu dogal ve sportif potansiyele ragmen ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte giiclii
bir marka kimligi olusturamadig ifade edilmistir. Ozellikle dijital pazarlama, sosyal medya
yonetimi, ¢ok dilli web platformlari, destinasyon hikayelestirmesi ve veri temelli pazarlama
stratejilerinin eksikligi dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda spor turizmi tiirlerinin birbirinden
bagimsiz degil; biitlinlesik bir destinasyon markasi altinda degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bunun yaninda uluslararasi spor federasyonlari, kuliipler, organizasyon
sirketleri ve seyahat aracilar1 ile daha gii¢lii iliskiler gelistirilmesinin 6nemine dikkat
cekilmigtir. Bolu’nun uluslararast kamp organizasyonlari, turnuvalar ve spor etkinlikleri
acisindan daha goriiniir hale getirilmesi amaciyla hedef pazarlara yonelik 6zel tanitim

programlarinin hazirlanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Insan kaynaklar1 agisindan degerlendirildiginde; yabanci dil bilen personel eksikligi,
uzman rehber yetersizligi, saha bakim personeli ihtiyaci ve nitelikli organizasyon kadrolarinin
eksikligi bircok masada ortak sorun olarak ifade edilmistir. Universite ile sektdr arasinda daha
giiclii is birliklerinin kurulmasi, sertifikasyon programlarmin gelistirilmesi ve &grencilerin
uygulamali siireclere daha aktif dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle spor
organizasyonu yonetimi, saha bakim uzmanlig, doga sporlar1t rehberligi, etkinlik

koordinasyonu ve yabanci dil odakli hizmet alanlarinda uzmanlasmis insan kaynaginin
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yetistirilmesinin destinasyonun hizmet kalitesini ve uluslararasi rekabet giiciinii artiracagi

degerlendirilmistir.

Yatirim, finansman ve tesvik boyutunda ise spor turizmi yatirimlarinin uzun vadeli ve
siirdiirtilebilir bir perspektifle ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Katilimcilar tarafindan
yalnizca fiziksel tesis yatirimlarinin degil; deneyim tasarimi, cevresel siirdiiriilebilirlik,
dijitallesme ve insan kaynag1 yatirimlarinin da stratejik énem tagidigi vurgulanmustir. Ozellikle
5. Bolge tesvik avantajlarinin daha etkin kullanilmasi, kamu—6zel sektor is birliklerinin
giliclendirilmesi ve yatirnm siireclerindeki biirokratik engellerin azaltilmas1 gerektigi
degerlendirilmistir. Calistayda ayrica spor turizminin ekonomik etkilerinin yalnizca konaklama
isletmeleri ve spor tesisleriyle sinirli kalmamasi gerektigi vurgulanmistir. Yerel esnafin, kirsal
iireticilerin, ulagim igletmelerinin, gastronomi isletmelerinin ve diger hizmet saglayicilarin spor
turizmi deger zincirine daha etkin bi¢cimde dahil edilmesinin, turizm gelirlerinin yerel

ekonomiye yayilmasina énemli katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Calistay kapsaminda stirdiiriilebilirlik konusu tiim spor turizmi tiirlerinde temel
yaklasim olarak 6ne ¢ikmistir. Dogal kaynaklarin korunmasi, tagima kapasitesi ilkelerine uygun
planlama yapilmasi, doga dostu tesislesme anlayisinin benimsenmesi ve g¢evre bilincinin
artirilmast gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar tarafindan doganin korunmasinin yalnizca
cevresel degil; ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligin de temel unsuru oldugu ifade

edilmistir.

Calistay bulgulari, Bolu’nun spor turizmi alaninda yalnizca belirli bransglara odaklanan
bir destinasyon yerine, dort mevsime yayilan biitiinlesik bir spor turizmi merkezi olarak
konumlandirilmasi gerektigini ortaya koymustur. Futbol kamplari, takim ve bireysel salon
sporlari, doga sporlari, kis sporlari, hava sporlari, su sporlar1 ve ekoturizm faaliyetlerinin
birbirini tamamlayan bir destinasyon portfoyli igerisinde degerlendirilmesi; sezon
bagimhiligmin azaltilmasi ve turizm gelirlerinin yil geneline yayilmasi agisindan onemli

gorilmiistiir.

Sonug olarak “Doganin Kalbi Bolu’da Spor Turizmi Calistay ve Paneli”, Bolu’nun spor
turizmi agisindan ¢ok giiclii bir potansiyele sahip oldugunu; ancak bu potansiyelin planlama,
koordinasyon, tanitim, altyapt ve insan kaynagi eksiklikleri nedeniyle tam anlamiyla
degerlendirilemedigini ortaya koymustur. Calistay sonucunda; siirdiiriilebilirlik temelli
planlama anlayisinin benimsenmesi, biitiinlesik bir destinasyon yo6netim modelinin
olusturulmasi, dijital odakli giiclii bir marka stratejisinin gelistirilmesi, kamu—6zel sektor—

iiniversite is birliginin kurumsallastirilmasi ve veri temelli yonetim sistemlerinin kurulmasinin

( 1
L 30 )



Bolu'nun ulusal ve uluslararas1 6lgekte rekabet¢i bir spor turizmi destinasyonu haline
gelmesinde belirleyici olacagi degerlendirilmistir. Ayrica spor, doga, kiiltiir ve gastronomi
unsurlarmin biitiinlesik bicimde ele alinmasinin; Bolu’nun doért mevsime yayilan siirdiirtilebilir
bir turizm vizyonu gelistirmesine 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanacak kisa, orta ve uzun vadeli spor turizmi eylem planlarinin ilgili tiim paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve diizenli olarak izlenmesi, calistayda ortaya konulan Onerilerin

uygulamaya aktarilabilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
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BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITES/
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ULUSAL VE YEREL BASINDAN GALISTAY HABERLERI

v Bl sport4Com// Bolusporunve . X +

C % sporid.com, ganin-kalbi-boluda-spor-turizmi-calistayi-ve-paneline-yogun-ilg

"DOGANIN KALBi BOLU'DA SPOR TURIZMi G L |
CALISTAYI VE PANELI"NE YO&UN ILGI )00 00000C

Muharrem Demirel

Sag Gosterip Sol Vurdu....

Vedat Ozkan

Boluspor'da Kongre Streci: Simdi

" A Y = Sorumluluk Zam
‘a t‘; Mustafa Nuri Giirsoy

& |
- - I E I 7 | BAIBU BOLUSPOR TUMCE VE HEPIMIZ

Fuat Bayramoglu

MUHTESEM ORGANIZASYON RS
MI?

| Nedret Yildiz

%,‘;' “Sporun Kalbi Bolu'da Atiyor, Doga'nin Kalbi Bolu’da” sloganiyla

2% diizenlenen Spor Turizmi Calistayi ve Paneli’'nde sporun dev isimleri
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'nde Bolu halki ve 6grencilerle

IKI HAFTADA BIR DESTE

§ bulustu. Goksel Yikmis

v ﬁ ENDISEYE MAHAL YOK

= BAIBU Mavi Salon’da diizenlenen panelde Tiirk sporunun 6nemli isimleri Senol Giines,
Ertugrul Saglam, Harun Erdenay ve Suat Celen Bolulu sporseverlerle bulustu. Salonun
tikim tikim doldugu ve cogkunun bir an olsun durmadigi organizasyonun agilis
konugmasinin Prof.Dr.Faruk Yigit yaptu. Yigit, Bolu'nun kalkinmasinda dogal giizelliklerin . -
korunarak siirdiriilebilir projelere doniigmesinin spor turizminde 6nemli oldugunu BIREYSEL EGITIM
vurguladi. Spor turizminin Bolu'nun gelecegi igin gok onemli oldugunu vurgulayan Yigit, EélTlM |9E H
“Bolu sadece yaz aylarinda spor kuliiplerinin kamp yaptigi bir merkez olmaktan ¢ok daha
fazla potansiyele sahiptir” dedi. Yigit, kig sporlarinin da dog sporlarinin da Bolu'da yilin

ANt ¥ Gocugunuzun ihtiyaglanna zel tasarlanmig
12 ay1 boyunca yapilabilecegini soyledi. egitim planiar
G % bolunab bofidat Pl aiEaEnd

,
#BoluNabiz Moo= e v 20"

Asayls Giincel Siyaset Spor EJitim Saglk Siyaset Kiltir-Sanat Saglik Spor g Yazarlar K3 FotoGaleri iletisim Q

HABERLER > SPOR

BOLU'DA, "SPOR TURIZMi CALISTAY VE PANELI"
DUZENLENDI

Bolu'da spor turizminin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla "Spor Turizmi Calistay ve Paneli" gerceklestirildi.
A e e (¢ > O] - RO

(1} BEGEN

©  INSTAGRAM TAKIP ET

E Bolu Merkez Nébetci Eczaneler

—iice -

[Gm Nébetci Eczaneler

Bolu Valiligi koordinesinde, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu Belediyesi, Genglik ve Spor il
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c % i fsaneleri-boluya-geliy

HAVADB ‘£ & AaSayfa € Arsiv A POF = Kinye & iletisim BIFOTOGALER @M VIDEOLAR ~ Q

T TSRO e e | 6UNCEL | sivASET | EKONOMi | ASAYis | SPOR | EGITIM | SABLIK |  YAZARLAR

< BOLU'NUN SAMPIYONLARI >
GURURLANDIRDI

®e00000O0O0

Cumhur BANDAKGIOGLU

Tavuk mu Yumurtadan Gikar
Yumurta mi Tavuktan!

ERTUGRUL SAGLAM ‘s,[NnLG‘l'lNES SUAT CELEN :mumuiw ‘, Bayram ERDEN

Hayatin Miifredat:: Ev, Okul,
Mahalle ve Dijital Firtina

SPORUN EFSANELERI BOLU'YA GELiYOR

ilimizde 14 Nisan guna diizenlenecek olan “Spor Turizmi Calistay ve Paneli” spor diinyasinin énemli isimlerini
bir araya getirecek

Mehmet DEMIRCi
SAHI SEVGI NEYDI?

Bolu Gengclik ve Spor il Mudurlagi ve Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Turizm Fakltesi Turizm

igi Boluma onculaga calistay ve panel, sporun turizmle olan iligkisini gticlendirmeyi
ve kentin bu alandaki potansiyelini ortaya koymayi hedefliyor. Fehimdar GiFTCi
UNLU iSIMLER GELECEK .. VEVURUYORLAR

Spor Turizmi Calistayinda teknik direktorler Ertugrul Saglam ve Senol Giines, Turkiye Cimnastik
Federasyonu Baskani Suat Celen ile Turkiye Basketbol Federasyonu eski baskanlarindan Harun Erdenay

Bolulularla bulusacak Siyami PALAZOGLU

Hayirlar Feth Ola Serler Def Ola

SAAT 14.00'TE BASLAYACAK

HABER SPOR KOROGLUTV KUNYE ILETiSIM RESMIILANLAR

SPOR

Sporun devleri Bolu‘da bulusuyor! Efsane isimler geliyor

Bolu’'da diizenlenecek “Spor Turizmi Calistay ve Paneli”, spor diinyasinin dnemli isimlerini bir araya getiriyor.

L2Sporun devleri Bolu'da bulusuyor! Efsane isimler geliyor

nQ v x

i@ 0204.2026-16:14 (4 02.04.2026-17:14 @ Okunma Siresi: 2 Dk

13:43 Feci kazada anne ve kizi
hayatini kaybetti

13:39 Diizce ihracatta Bolu’yu

$enol Giines ve Ertugrul Saglam gibi deneyimli isimlerin katilacagi programda, sporun
turizme katkisi ve gelecegi ele alinacak.

Bolu'da spor ve turizmi bir araya getirecek 6nemli bir organizasyon icin geri sayim basladi.
“Doganin Kalbi Bolu’da Spor Turizmi Calistay ve Paneli”, alaninda éne cikan isimleri ayni cati
altinda bulusturacak.

13:03 Dezavantajina ragmen

SPOR VE TURIZM BOLU’DA BULUSUYOR hayata tutundu, sporla giic...

13:02 Bir asirdir siren
geleneksel Simsir bayram...

Bolu Genglik ve Spor il Midiirligii ve BAIBU Turizm Fakiiltesi Turizm isletmeciligi Bolimi
onciliginde dizenlenen calistay ve panel, sporun turizmle olan iliskisini gli¢lendirmeyi ve
kentin bu alandaki potansiyelini ortaya koymayi hedefliyor. Turkiye'nin énemli spor insanlarinin
katilimiyla gerceklestirilecek etkinlikte, spor turizminin gelisimi, ekonomik katkisi ve gelecegi
cok yonlu olarak ele alinacak.

UNLU iSIMLER BOLU"YA GELIYOR

Etkinlikte Turk sporunun taninmis isimleri konusmaci olarak yer alacak. Programda; teknik iksran @x
direktorler Ertugrul Saglam ve Senol Giines, Turkiye Cimnastik Federasyonu Baskani Suat Celen
ile Turkiye Basketbol Federasyonu eski baskanlarindan Harun Erdenay katilimcilarla bulusacak. e Gont'ue ot 20

Tiim Uriinlerde - .




BOLU

ﬂ' [ —
==H1I] jgazetesl

&Gifla, 6 Takim Koru'da Kampa Girecek

ANA SAYFA FUTBOLUMUZ TV BOLUSPOR BASKETBOL YEREL GAZETELER ILETISIM

Sporun Devleri Bolu'da

“Sporun Kalbi Bolu’da Atiyor, Doga'nin Kalbi Bolu’da” sloganiyla diizenlenen
Spor Turizmi Calistayi ve Paneli'nde sporun dev isimleri Bolu Abant izzet
Baysal Universitesi’nde Bolu halki ve 6grencilerle bulustu.
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:} Canh

Haberler > Bolu Haberleri > Bolu'da, “Spor Turizmi Caligtay ve Paneli” dizenlendi

Bolu'da, "Spor Turizmi Galistay ve Paneli” diizenlendi

Bolu'da spor turizminin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla "Spor Turizmi Calistay ve Paneli” gerceklestirildi.

Girig:14.04.2026 - 19:30 " ° -
Giincelleme: 14.04.2026 - 19:42 §F X W Sl e 8

‘AN Anadolu Ajansi

Sizlere daha iyi bir hizmet sunabilmek igin
sitemizde cerezlerden faydalaniyoruz. Sitemizi
kullanmaya devam ederek cerezleri
kullanmamiza izin vermis oluyorsunuz. Detayl
bilgi almak i¢in ‘Cerez Politikasini’ ve
‘Aydinlatma Metnini’ inceleyebilirsiniz.

DAHA FAZLA BiLGI KABULET jelistiriimesine katki saglamak amaciyla “Spor Turizmi
klegtirildi.
A Aa < A
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Hemen Al Hemen Al Hemen Al Hemen Al

I_AY Anasayfa Giindem Yazarlar Ekonomi Spor Resmi flanlar

BOLU’DA SPOR TURIZMi PANELINDEN...

o  MustafaCop

fr 4) Makaleyi Sesli Dinle / Tum Yazilar Mesaj Gonder

EEINErY -

BAIBU Turizm Fakiiltesinin organize ettigi, tiniversitemiz Mavi
Salon’daki panel, sporseverlerden biiyiik ilgi gordd.

Dostlarla, medya mensuplariyla, genglerle birlikte Bolu'nun, Boluspor'un hepsiburada
gelecegi igin konunun uzmanlarini da pur dikkat dinledik. Hep birlikte
notlar da aldik.

]

Bolu Abant izzet Baysal Universitemizin ev sahipliginde diizenlenen

“Doganin Kalbi Bolu'da Spor Turizmi Paneli”, 14 Nisan 2026 Sali giinii Bagursziek: Stwtomie Kixulur
6gleden sonra saat 14.00'te Kuiltir Merkezi Mavi Salon'da | onur Ustaoglu
gergeklestirildi. Salon, gengler tarafindan balkon dahil hinca hing

doldurulmustu. Birgok futbol kullibliniin formasi dikkat g¢ekiyordu.

Bordo-mavililer, Karadenizliler gok coskuluydu. Her nedense bizim HAYVAN GIFTLIGI-1
kirmizi-beyazlilar, sehrimizin takiminin sevdalilarinin sesi solugu I Nilgiin 6zerdogan
duyulmuyordu. Garip bir durum muydu acaba... Neyse, hayirlisi...

" T : =y = y Bolu'da "SEKIZLER CESMESI
Alaninda 6nemli isimlerin katilim sagladigi programda; Ertugrul Saglam, "

Senol Giines, Suat Celen ve Harun Erdenay konugmaci olarak yer ald. | Mustafa Cop
Programin moderatérliigiinii ise Emrullah Giiler ve ibrahim Emre Giirsoy

Ustlendi. Tesekkdirler... Gorelim Mevlam neyler... Turizm Haftasi'nin Bir Giizel Adam; Tahsin
haclanaicinda iimiit kesilmez: Nadanin Kalhi'nden Rali'dan Gokdemir
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o LEM Anasayfa Giincel Yazarlar Spor Siyaset Asayis

Spor

Turklye nin spor efsaneleri Bolu'da
Bulusuyor: Kentin Spor Turizmi potansiyeli
masaya vatirilacak

$enol Gﬁnes, Ertugrul Saglam Suat (;elen ve Harun Erdenay gibi Tiirk sporunun efsane

® X
A/ KERVAN
Babalar Ginirne Ozel % ﬁ;‘*“il‘
Tiim Uriinlerde >
lllktlm Yaris,

TL94S

. 35"’

TL2 450

TAKIP ET ; . i
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fERTUGRUM (¥ SenoL™  (FSUAT ™ [ HARUN™
L_sAcLaM J| [ GUNES | GELEN | ERDENAY
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mmBILGEIIABER # GUNCEL SIYASET EKONOMi YASAM SPOR  EGITIM  SAGLIK B DIGER

Bolu'nun haber markas:

AYI BEREKETI: iLGE MUFTULUGUNDEN VATANDASLARA ASURE iKRAMI + BOLU MILLETVEKILi iSMAIL AKGUL'UN ACI GO

7.

”
/ /
//

! ANKARA TOYOTA YEDEK PARGi
HASARLI OTO ALIM-SATIMI | (Wrecked Car T

)

ORIJINAL, GIKMA VE KULLANILMIS PARGALAR | HASARLI OTO
|

TURK SPORUNUN DEVLERIi BOLU'DA ZIRVEYE
CIKIYOR

Bolu Genglik ve Spor il Miidiirliigii, sehrin spor turizmi potansiyelini diinya markasi haline
getirecek dev bir organizasyona imza atiyor. “Doganin Kalbi” Bolu'da diizenlenecek olan Spor
Turizmi Calistay ve Paneli, Tiirk sporuna yon veren efsane isimleri ayni masada bulusturacak.

£ 02.04.2026 14:35 © 204 OKUNMA A- | A+ G n
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j Video Haberler (@) Foto Galeri  Son Depremler

BOLUHEDEF / °

# TEKNOLOJI TURKIYEGENELi ASAYi§ BOLU SIiYASET SPOR

Bolu'nun Bagimsiz ve Tarafsiz Gazetesi

SON DAKIKA Cinayet ‘sarj aleti’ igin iglenmis

Ana Sayfa > Bolu > Spor

Sporun Kalbi Bolu'da Atti, Doganin Gucti
Turizme Yansidi...

Bolu, spor turizmi adina onemli bir organizasyona ev sahipligi yapti.
BAIBU Organizatorliigiinde Genglik ve Spor il Miidiirliigii
Paydasghginda yapilan organizasyon Bolu Turizmi agisindan da katma
deger uretti.
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®) Bolu Gazetesi

SONDAKIKA GUNDEM SIYASET ASAYiS SPOR YASAM YAZARLAR

Bolu'da spor turizmi calistayi: “Sehir buyuk bir
potansiyele sahip”

Bolu'da diizenlenen Spor Turizmi Calistayi'nda kentin dogal yapisi ve spor turizmi potansiyeli
tiim yonleriyle ele alindi.

® 14 Nisan 2026

Bolu'da spor turizminin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla “Spor Turizmi Calistay ve Paneli”
gerceklestirildi.

Bolu Valiligi koordinesinde, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu Belediyesi, Genclik ve Spor il
Miidiirliga, Kiltir ve Turizm il Miidirligi, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ile kentte faaliyet gdsteren turizm
isletmelerinin katkilariyla Gniversitenin Mavi Salonu’nda diizenlenen programa spor camiasindan énemli
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r > Bolu Haberleri > Bolu'da, "Spor Turizmi Galigtay ve Paneli” dizenlendi

Bolu'da, "Spor Turizmi Calistay ve Paneli” diizenlendi

Bolu'da spor turizminin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla "Spor Turizmi Calistay ve Paneli” gergeklestirildi.

I ) Girlg:14.04.2026 - 19:30 - - - =
A Anadolfianss Giincelleme: 14.04.2026 - 19:42 ¢ X ¥ In ® D 8 8

Sizlere daha iyi bir hizmet sunabilmek i¢in
sitemizde cerezlerden faydalaniyoruz. Sitemizi
kullanmaya devam ederek cerezleri
kullanmamiza izin vermig oluyorsunuz. Detayl
bilgi almak icin ‘Cerez Politikasini’ ve
‘Aydinlatma Metnini’ inceleyebilirsiniz.

jelistiriimesine katki saglamak amaciyla “Spor Turizmi
sklestirildi.
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